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KONTEKST PROJEKTU

Swiat pracy ewoluuje w szybkim tempie. Zmieniajace sie i rosnace
zapotrzebowanie na umiejetnosci, w potaczeniu z rozwojem gospodarczym,
demograficznym i technologicznym, stawiajg przed systemami ksztatcenia
i szkolenia zawodowego (VET) powazne wyzwania, a takze stwarzajg mozliwosci
innowacyjnych i integracyjnych reakcji. W catej Europie przeprowadza sie kilka
reform majgcych na celu wprowadzenie wiekszej liczby modeli praktyk
zawodowych lub wdrozenie innych form uczenia sie w miejscu pracy. Poniewaz
jednak systemy wywodzgce sie z réznych struktur instytucjonalnych i tradycji
probujg podazaé w tym kierunku, oczekuje sie, ze proces reform bedzie raczej
dtugi i trudny.

Oprécz uczenia sie w miejscu pracy, znaczgca wspotpraca miedzy VET
a biznesem moze utorowaé¢ droge systemom VET do podniesienia jakosci
i atrakcyjnosci VET. Partnerzy inicjatywy JOBS4ALL sg Swiadomi, ze ksztatcenie
i szkolenie zawodowe musi opierac sie na skutecznym zarzgdzaniu na wszystkich
szczeblach i ze silne zaangazowanie pracodawcow ma zasadnicze znaczenie dla
zapewnienia doskonatego i sprzyjajgcego witgczeniu spotecznemu ksztatcenia
i szkolenia zawodowego, ktdore stwarza mozliwosci zaréwno w zakresie
spojnosci gospodarczej, jak i spotecznej, pozwala zlikwidowac rozbieznosci
miedzy potrzebami pracodawcow a umiejetnosciami pracownikdéw oraz wspiera
konkurencyjnosc i zrownowazony rozwoj. Jednak nawigzanie takich relacji oraz
zapewnienie ich powodzenia i trwatosci nie jest tatwe.

Majac na uwadze powyzisze wyzwania, opracowano i wdrozono projekt
JOBS4ALL - partnerstwo na rzecz wspotpracy w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia
zawodowego wspotfinansowane w ramach programu Erasmus+.

Partnerami projektu s3a:
Internationaler Bund — Niemcy

The Rural Hub —Irlandia

Haute Formation aux Politiques Communautaires — Belgia
Mindshift Talent Advisory — Portugalia

IASIS — Grecja

Center for Social Innovation — Cypr

Danmar Computers — Polska
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Fondo Formacién Euskadi — Hiszpania

Partnerzy projektu zidentyfikowali potrzebe podniesienia kwalifikacji swoich
specjalistébw VET i zapewnienia najnowoczesniejszej metodologii dla
dopasowania biznesu VET do przysztego zatrudnienia wszystkich. Biorgc to pod
uwage, cele projektu to:
dostarczenie organizatorom ksztatcenia i szkolenia zawodowego
metodologii angazowania pracodawcow dostosowanej do potrzeb,
stuzgcej ksztattowaniu wspotpracy miedzy ksztatceniem i szkoleniem
zawodowym a biznesem oraz wspieraniu jej zrownowazonego
charakteru.
zaangazowanie i podniesienie kwalifikacji specjalistow VET w zakresie
skutecznego angazowania pracodawcéw poprzez kurs doskonalenia
zawodowego (Continuing Professional Development - CPD) oraz zestaw
praktycznych narzedzi.
udostepnienie zbioru studiéw przypadkow w formie wideo powstatych
w wyniku prob pilotazowych, majacych na celu zwiekszenie swiadomosci
i refleksji wsrod specjalistdéw VET na temat powszechnych wyzwan.
zaangazowanie stowarzyszonych partneréw i kluczowych interesariuszy
w dziatania zwigzane z rozwojem, zatwierdzaniem, rozpowszechnianiem
i wykorzystaniem, poprzez Lokalne Grupy Ekspertéw (LEG), wspdlnoty
praktyk i wydarzen o charakterze multiplikatywnym.
zwiekszenie doskonatosci, atrakcyjnosciiintegracyjnosci VET oraz uczenia
sie w miejscu pracy (WBL).

Aby osiggnac te cele, partnerzy JOBS4ALL oczekuja:
przeszkolenia 64 specjalistow VET w zakresie skutecznego angazowania
pracodawcow poprzez sesje szkoleniowe online.
zorganizowania lokalnych grup ekspertéow z 40 cztonkami
reprezentujgcymi menedzeréw i profesjonalistow VET, pracodawcow,
partnerow stowarzyszonych i odpowiednich ekspertéw / interesariuszy,
aby zebrac ich porady i wiedze na temat rozwoju wynikdéw projektu.
promowania wspodlnoty praktyk angazujgcej co najmniej 160
uczestnikdw, ktdra ma by¢ utrzymywana przy zyciu podczas cyklu trwania
projektu i po jego zakonczeniu.
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przeprowadzenia wywiadow z 32 specjalistami VET, menedzerami VET,
uczniami VET i pracodawcami, aby przeanalizowa¢ na wideo ich
doswiadczenia w zakresie WBL.

zaangazowania 16 partneréw stowarzyszonych i ponad 800
zainteresowanych stron w realizacje i promocje projektu.

Oczekiwane rezultaty i inne wyniki projektu JOBS4ALL to:
Wiedza zdobyta na temat skutecznych S$ciezek zaangazowania
pracodawcow przez organizacje partnerskie i innych organizatorow
ksztatcenia i szkolenia zawodowego zaangazowanych w projekt.
Umiejetnosci zdobyte w zakresie angazowania pracodawcow przez
specjalistow VET zaangazowanych w projekt.
Zwiekszone wykorzystanie portalu edukacyjnego JOBS4ALL i wspdlnoty
praktyk.
Podniesienie Swiadomosci i refleksja nad wspdolnymi wyzwaniami
w zakresie angazowania pracodawcow.
Wzmocnione powigzania, synergia i wspofpraca miedzy organizacjami
partnerdw, ale takze miedzy innymi organizatorami ksztatcenia i szkolenia
zawodowego i ich siecig pracodawcéw, partnerow spotecznych
i zainteresowanych stron.
Zwiekszone uznanie VET i WBL za atrakcyjny i sprzyjajacy wigczeniu
spotecznemu sposodb ksztatcenia i zwiekszania szans na zatrudnienie.
Zwiekszona zdolnos¢ organizatorow i specjalistow VET do proaktywnego
angazowania sie w sprawy pracodawcow.
Gteboko zakorzenione partnerstwo strategiczne z lokalnymi, krajowymi
i miedzynarodowymi pracodawcami kazdej wielkosci w celu opracowania
i dostarczenia integracyjnych rozwigzan w zakresie ksztatcenia i szkolenia
zawodowego, ktdre zaspokojg ich obecne i specyficzne potrzeby
w zakresie umiejetnosci, przy jednoczesnym planowaniu tych przysztych.
Zwiekszone wykorzystanie, mozliwos¢ transferu i skalowalnosé projektu
i jego rezultatow - dostepnych jako Otwarte Zasoby Edukacyjne (OER)
w jezyku niemieckim, angielskim, portugalskim, hiszpanskim, greckim
i polskim - przez organizatorow ksztafcenia i szkolenia zawodowego
i profesjonalistow, ale takze przez inne podmioty edukacyjne, takie jak
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edukacja dorostych (AE) i szkolnictwo wyzsze (HE), w tym w innych krajach
europejskich.




WPROWADZENIE

Metodologia JOBS4ALL jest wstepng czescig pierwszego rezultatu projektu -
metodologii JOBS4ALL i programu blended CPD. Metodologia jest podstawg do
rozszerzenia zaangazowania pracodawcow w:

e zmniejszenie niedopasowania umiejetnosci

* napedzanie wtaczenia spotecznego

e podazanie za transformacjg cyfrowg

o dalsze przygotowanie mtodych ludzi do wejscia na rynek pracy oraz do

skutecznego i trwatego uczestnictwa w nim

Metodologia JOBS4ALL obejmuje dwupoziomowg S$ciezke zaangazowania
pracodawcow:
e Poziom 1 - Ksztattowanie VET-biznesu
o 1.1 Innowacyjne Sciezki edukacyjne
o 1.2 Wzmacnianie ksztafcenia i szkolenia zawodowego sprzyjajgcego
wigczeniu spotecznemu
o 1.3 Wspieranie cyfryzacji
e Poziom 2 — Wspieranie zrownowazonego rozwoju VET-biznesu
o 2.1 Tendencje na rynku pracy
o 2.2 Tworzenie sieci kontaktéw i lobbing
o 2.3 Zwiekszanie mobilnosci i internacjonalizacji

Mindshift Talent Advisory byt odpowiedzialny za dostarczenie wstepnych
wytycznych i szablondw, aby partnerzy projektu mogli scisle wspdotpracowacd
w swoich krajach ze swoimi LEG, sktadajgcymi sie z co najmniej pieciu
przedstawicieli kadry partneréw, menedzeréw i treneréow VET, pracodawcow,
partneréw stowarzyszonych oraz odpowiednich ekspertow i interesariuszy. Cele
tej pracy byty nastepujace:
a) zidentyfikowaé modele zaangazowania, wyzwania, mozliwosci, czynniki
sukcesu i trendy.
b) okresli¢, jakie cechy powinny by¢ uwzglednione w zaangazowanej relacji
z pracodawcami.
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Zbieranie danych odbywato sie poprzez ankiete internetowg i analize
dokumentéw. Pozwolito to na zebranie cennych informacji dotyczacych relacji
VET-biznes poza konsorcjum projektu.

Po zebraniu przez wszystkich partneréw danych krajowych, Mindshift i IB
przeanalizowaty je i opracowaty Metodologie JOBS4ALL, w ktérej przedstawiono
wyniki i opisano kazdy poziom metodologii JOBS4ALL wraz z praktycznymi
wskazéwkami dotyczgcymi jej wdrozenia i przyktadami praktyk.

Drugg czes$¢ rezultatu stanowi dostosowany do potrzeb mieszany program
ciggtego rozwoju zawodowego (CPD), ktéry ma na celu podniesienie kwalifikacji
specjalistéw VET, pomagajgc im w rozwijaniu dwupoziomowej S$ciezki
i budowaniu doskonatosci w angazowaniu pracodawcow. CPD uwzglednia
aktualne potrzeby i kontekst organizatoréw VET i profesjonalistéow, w oparciu
o wyniki dostarczone przez LEG i przedstawione w metodologii JOBS4ALL.
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MOZLIWOSCI, WYZWANIA | CECHY ZAANGAZOWANIA
PRACODAWCOW

Pierwszy etap zbierania danych zostat zrealizowany poprzez ankiete
internetowq sktadajacg sie z pytan zamknietych i otwartych. Odpowiedziato na
nig 42 cztonkdw LEG w krajach partnerskich.

Badanie miato na celu zebranie zewnetrznych punktéw widzenia na trzy
podstawowe wymiary skutecznego zaangazowania VET-biznesu:
* Mozliwosci - Dlaczego przedsiebiorstwa powinny wspieraé organizatoréw
VET i uczenie sie w miejscu pracy?
* Wyzwania - Jakie sg gtéwne bariery i ograniczenia, na ktore napotykajg
przedsiebiorstwa wspotpracujgce z VET?
o Profil - Jakie cechy powinny by¢ brane pod uwage w relacji VET-biznes?

Wyniki pomogty lepiej zrozumie¢ kontekst krajow uczestniczacych i zebraé
istotne dane na temat trzech wymiardw skutecznego zaangazowania
pracodawcow, o ktdorych byta mowa wczesniej. Wyniki zostaty przedstawione
ponizej.

MOZLIWOSCI
Dlaczego przedsiebiorstwa powinny wspiera¢ organizatorow VET i uczenie sie
W miejscu pracy?

Uczestnicy Lokalnych Grup Eksperckich otrzymali 13 mozliwosci/zalet
angazowania pracodawcow w VET i WBL. Musieli wskaza¢ swdj poziom zgody
znimi, uzywajgc szeSciopunktowej skali o nastepujgcym znaczeniu: 1 -
stanowczo sie nie zgadzam; 2 - zdecydowanie sie nie zgadzam; 3 = nie zgadzam
sie; 4 = zgadzam sie; 5 = zdecydowanie sie zgadzam; 6 = stanowczo sie zgadzam.

Wiekszo$¢ zalet zostata oceniona na 6 - stanowczo sie zgadzam - i 5 -
zdecydowanie sie zgadzam -, a tylko jedna pozycja zostata oceniona jako po
prostu zgadzam sie, co oznacza, ze wszystkie zalety zostaty faktycznie uznane za
wazne dla konsultowanych specjalistow.

V4
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Na ponizszej liscie mozliwosci s3 wymienione od bardziej istotnych (géra) do
mniej istotnych (dét).
vl Przewidywanie i dopasowywanie umiejetnosci

VI Dziatania na rzecz Celu 4 Zréwnowazonego Rozwoju -
Zapewnienie integracyjnej i sprawiedliwej jakosci edukacji
oraz promowanie mozliwosci uczenia sie przez cate zycie dla
wszystkich

VI Rozwdj personelu

] Dziatania w ramach Celu 8 Zréwnowazonego Rozwoiju -
Promowanie trwatego, sprzyjajgcego wtgczeniu
spotecznemu i zréwnowazonego wzrostu gospodarczego,
petnego i produktywnego zatrudnienia oraz godnej pracy
dla wszystkich

V] Zwiekszona retencja pracownikow

V] Strategia rekrutacji

I Pracownicy wielopokoleniowi

VI Poprawa jakosci pracy

VI Dodatkowe zasoby kadrowe

V] Lepsza wydajno$¢ pracownikow

I Odpowiedzialno$¢ korporacyjna

VI Wieksza motywacja i zaangazowanie pracownikow

VI Mniejsza absencja/rotacja pracownikow

Trzy najwazniejsze zidentyfikowane mozliwosci to zatem:

1. Przewidywanie i dopasowywanie umiejetnosci: wprowadzenie Swiata
pracy do ksztatcenia i szkolenia zawodowego, aby stazysci nabyli
odpowiednie kompetencje, ktére bedg im potrzebne w miejscu pracy.

2. Dziatania w ramach Celu 4 Zrownowazonego Rozwoju - Zapewnienie
integracyjnej i sprawiedliwej jakosci edukacji oraz promowanie
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mozliwos$ci uczenia sie przez cate zycie dla wszystkich: pogtebianie
powigzan miedzy systemami ksztatcenia i szkolenia zawodowego
a rynkiem pracy, niezaleznie od pochodzenia stazystow.

3. Rozwoj personelu: wyeliminowanie luk kompetencyjnych i przyczynienie
sie do wiekszej wydajnosci i satysfakcji w pracy.

Inne mozliwosci/zalety wymienione przez specjalistow to:

» edukacja dostosowana do potrzeb

* swobodny przeptyw wiedzy

» wieksza mozliwos¢ przenoszenia i przekazywania know-how

» lepsze dopasowanie umiejetnosci (pracownika) i potrzeb (pracodawcy)

* mozliwosci tworzenia sieci, ktére mogg powstaé w wyniku zaangazowania
VET na poziomie terytorialnym

* doradztwo zawodowe

e trzecie i bezstronne spojrzenie na dynamike pracy i warunki zdolnosci do
pracy w przedsiebiorstwie

WYZWANIA
Jakie sg gtdwne bariery i ograniczenia, na ktdre napotykajg przedsiebiorstwa
wspotpracujace z VET?

W odniesieniu do wyzwan, przed ktérymi stojg pracodawcy wspotpracujacy
z VET, uczestnicy otrzymali 13 opcji, ktdre musieli oceni¢ od 1 - zdecydowanie
sie nie zgadzam - do 6 - zdecydowanie sie zgadzam -, podobnie jak w poprzednim
¢wiczeniu dotyczacym mozliwosci.

Tym razem odpowiedzi bylty bardziej zréznicowane i obejmowaty szesc¢
poziomow oceny. Mimo to, zadne z wyzwan nie wydaje sie zbyt duze, aby
stanowié rzeczywiste zagrozenie dla trwatej i wptywowej dynamiki wspoétpracy
pomiedzy VET a pracodawcami, poniewaz zadne z nich nie zostato ocenione na
poziomie 6 - zdecydowanie sie zgadzam. Niemniej jednak, stato sie catkiem
jasne, ktére z nich sg gtdwnymi wyzwaniami i ktore tematy niemal nie stanowia
wyzwania z punktu widzenia tych profesjonalistdw, co mozna zobaczyé na
ponizszym wykresie.
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| Czas

VI Réznorodne oczekiwania co do wynikow

VI Brak dostosowania do potrzeb pracodawcy
] Aspekty finansowe

/| Brak lub niewielka infrastruktura szkoleniowa

VI Brak zainteresowania inwestowaniem w nadzor
i poradnictwo

I Mozliwos$ci wspodtpracy sg okazjonalne
] Brak kultury szkoler/ciggtego rozwoju zawodowego
VI Uprzedzenia dotyczace uczestnikdw

V] Ograniczone informacje na temat wymagan
programowych

I Programy nie majg charakteru integracyjnego
I Niewielkie mozliwosci awansu zawodowego

V] Tworzenie sie podziatéw wsérdd pracownikéw

Trzy najwazniejsze zidentyfikowane wyzwania to zatem:

1. Czas: budowanie wspdlnej pfaszczyzny odniesienia wymaga zasobdéw
z perspektywy czasu, co moze uniemozliwi¢ dtugoterminowe
zainteresowanie obu zaangazowanych stron.

2. Roéznorodne oczekiwania co do wynikow: specyficzne oczekiwania
pracownikdbw mogg zosta¢ pokonane dzieki ich bezposredniemu
zaangazowaniu w planowanie programu edukacyjnego, co wigze sie
z kolejnymi warstwami ztozonosci do zarzgdzania.

3. Brak dostosowania do potrzeb pracodawcy: jesli kompetencje
wymagane w przedsiebiorstwach nie sg odpowiednio badane
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podczas szkolenia, zaangazowanie w ksztatcenie i szkolenie zawodowe
jest zazwyczaj stabsze.

Wszystkie pozostate wyzwania wydajg sie by¢ stosunkowo tatwe do pokonania
dzieki analizie potrzeb i konsekwentnemu planowaniu.

Inne wyzwania wymienione przez specjalistéw to:

e znaczenie tych wyzwan moze by¢ réine w zaleznosci od tego, jak
utrzymywana jest wspotpraca i jak zarzadzana jest organizacja VET

» poziom wyksztatcenia uczestnikdw moze by¢ bardzo zréznicowany

o jezyk biznesu i VET jest zupetnie inny, wiec okreslenie wspdlnych
obszarow do dyskusji i wspotpracy moze by¢ trudne

o brak wiedzy wsrod kadry kierowniczej i pracodawcéw na temat
mozliwosci VET

e brak wiedzy o tym, jak wigczy¢ ksztatcenie i szkolenie zawodowe do
dziatalnosci przedsiebiorstw

o 0golny brak praktykantéw

PROFIL
Jakie cechy powinny by¢ brane pod uwage w relacji VET-biznes?

Na koniec zapytano ekspertéw, w formie pytania otwartego, jakie cechy sa
niezbedne dla trwatej i skutecznej relacji miedzy VET a biznesem. Odpowiedzi
wielokrotnie sie powtarzaty i biorgc to pod uwage, uporzadkowalismy cechy
w trzech grupach:

* niezwykle wazne: cechy, ktére byty wielokrotnie wymieniane

e bardzo wazne: cechy, ktére byty wymieniane kilka razy

e wazne: cechy, ktére zostaty wymienione jeden raz

Niezwykle wazne
I Komunikacja
VI Ukierunkowanie na rozwigzywanie problemow
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v Otwartosé

vl Zaufanie

I Praca zespotowa
vVl Wspbtpraca

V] Zaangazowanie
V] Uczciwosé

V] Zrozumienie

] Szacunek

Bardzo wazne
v Empatia
] Rzetelnos$¢
I Wszechstronnos$¢
V] Kreatywnos¢
V] Przejrzysto$é
V] Pewnos¢ siebie
I Odpowiedzialno$é
V] Krytyczne myslenie
V] Cierpliwos$¢
] Proaktywnos$¢

Wazne
] Odpornosé
I Inteligencja emocjonalna
] Optymizm
V] Determinacja
] Wtaczenie
] Pluralizm
I Motywacja
V] Szczerosé
VI Orientacja na cele
I Profesjonalizm
] Orientacja dtugoterminowa
V] Efektywnosé
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vl Uprzejmos¢

W odniesieniu do komunikacji, ktéra byta najczesciej wymieniang cechg,
wskazywano réwniez, ze musi by¢ ona skuteczna, ptynna, stata i bliska.
Otwartos¢ na uczenie sie nowych rzeczy, rézne opinie i poglady byty réwniez
wymieniane jako kluczowe, wraz z szacunkiem dla doswiadczenia i wiedzy
specjalistycznej zaréwno organizatorow VET, jak i pracodawcow.

Dodatkowo za wazne uznano réwniez:
* koniecznos¢ ciggtego doskonalenia stosunku zobowigzaniowego poprzez
czestg komunikacje
e uwzglednienie stale zmieniajgcych sie potrzeb przedsiebiorstw oraz tego,
co organizacje VET moga zapewni¢ w zakresie tresci
®* monitorowanie i ocena zaangazowania
» zapewnienie dobrego szkolenia dla opiekunéw przed okresem WBL




JOBS4ALL
METODOLOGIA

Wspdtpraca z pracodawcami jest wazna dla systemdéw VET. Pracodawcy chcg,
aby systemy VET dostarczaty profesjonalistdw z odpowiednimi kompetencjami
i kwalifikacjami, a systemy VET chcg, aby pracodawcy otrzymali odpowiednich
profesjonalistéw, uczestniczyli w projektowaniu zaktualizowanych programéw
nauczania uwzgledniajgcych ich potrzeby i potrzeby przemystu oraz przyjmowali
stazystow w okresie nauki w srodowisku pracy. Osiggniecie tych cech
i ustanowienie stabilnych, ale takze elastycznych relacji pomiedzy VET
a przedsiebiorstwem oznacza dtugoterminowg wspotprace z pracodawcami,
budujgca wzajemne zainteresowanie i prowadzgcg do wspdlnego sukcesu.

Skuteczne zaangazowanie pracodawcow jest niezbedne w dzisiejszym ztozonym
globalnym kontekscie. Zmiany operacyjne wywotane przez rozwdj technologii
i zmieniajgce sie wymagania konsumentoéw przyspieszajg proces tworzenia
nowych modeli biznesowych i nowych miejsc pracy - podczas gdy inne znikaja
lub sg adaptowane.

Ponadto ostatnia wojna w Europie, nowe przeptywy migracyjne, zmiany
demograficzne, inflacja pieniezna, pandemia COVID-19, praca zdalna,
tagodzenie skutkéw zmian klimatycznych, wyzisze wymagania dotyczace
kompetencji i kwalifikacji oraz niedopasowanie talentow sprawiajg, ze
partnerstwo pracodawcow i VET staje sie jeszcze wazniejsze. Jednak nawigzanie
takich relacji oraz zapewnienie ich sukcesu i trwatosci wymaga roznych strategii.

Sciezka zaangazowania pracodawcéw JOBS4ALL obejmuje dwupoziomowa
Sciezke zaangazowania pracodawcow. Kazdy poziom reprezentuje inne obszary
zaangazowania, ktére muszg by¢ zapewnione dla wiekszej integracji
pracodawcéw w dziataniach systemow VET.
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Level 1. Shaping VET-business

1.3 Boosting
digitalisation

1.1 Innovating 1.2 Strengthening
educational pathways Inclusive VET

Level 2. Fostering VET-business sustainability

2.3 Enhancing mobility 2.2 Networking and 2.1 Labour market

and internationalisation lobbying trends

Rysunek 1: JOBS4ALL 2-stopniowa $ciezka zaangazowania pracodawcow

Metodologia ta sugeruje idealng relacje VET-biznes we wspotczesnym
kontekscie i opisuje wspierajgce jg dziatania. Dziatania opisane na pierwszym
poziomie sg wazne dla ksztattowania relacji, a dziatania na drugim poziomie sg
kluczowe dla zapewnienia trwatosci relacji VET-biznes.

Nastepnie wyszczegdlniono kazdy z dwdch poziomdéw dwupoziomowej Sciezki
zaangazowania pracodawcéw JOBS4ALL. Dla kazdego z trzech obszarow tych
dwodch poziomdéw przedstawiono ogdlne tto teoretyczne wraz z przyktadami
dobrych praktyk z kazdego kraju partnerskiego oraz z innych krajow
europejskich.

Przedstawione informacje mogag by¢ wykorzystane i dostosowane do kazdej
relacji VET - pracodawca.




POZIOM 1: KSZTALtTOWANIE VET-BIZNESU

1.1 Innowacyjne $ciezki edukacyjne

Angazowanie pracodawcow w opracowywanie lub dostosowywanie nowych
Sciezek edukacyjnych, programéw nauczania lub profili zawodowych w ramach
ksztatcenia i szkolenia zawodowego, co zapewnia powigzanie teorii z praktyka
w ramach ksztatcenia w miejscu pracy.

Kiedy organizatorzy ksztatcenia i szkolenia zawodowego rozpoczynajg
wspotprace z pracodawcami, pierwszym krokiem jest zrozumienie kompetencji
potrzebnych w miejscach pracy, przy czym organizatorzy VET majg mozliwosé
uzyskania tych informacji bezposrednio od pracodawcow i ich pracownikéw.
Profile zawodowe ulegajg ciggtym zmianom, w zaleznosci od dynamiki
i innowacyjnosci rynku pracy. Dlatego konieczne jest aktualizowanie programow
ksztatcenia i szkolenia zawodowego, zapewniajgcych nabywanie odpowiednich
kompetencji, a takze angazowanie pracodawcéw w udzielanie rekomendacji
i wspieranie uczenia sie w miejscu pracy.

Sciezka ksztatcenia i szkolenia zawodowego musi zawiera¢ stabilng podstawe
programowag i elastyczne elementy. Osoby uczace sie muszg otrzymac solidne
podstawy kluczowych kompetencji przekrojowych, w tym krytycznego myslenia,
rozwigzywania problemow, pracy zespotowej i przedsiebiorczosci. Jednoczesnie
muszg oni naby¢ konkretne umiejetnosci techniczne potrzebne na rynku pracy,
ktore obecnie czesto sie zmieniajg, zwtaszcza ze wzgledu na szybki rozwdj
technologii informatycznych i przemystu. Tylko w ten sposdb Sciezka ksztatcenia
i szkolenia zawodowego moze zapewni¢ kompetentnych specjalistow,
dostosowanych do potrzeb rynku pracy.

Ponadto ksztatcenie i szkolenie zawodowe musi promowaé zdolnos¢ do
zatrudnienia, efektywnos¢ i konkurencyjnosé uczacych sie, aby mogli oni
przyczyniaé sie do innowacyjnosci przedsiebiorstw. Dlatego tak wazne jest, by
pracodawcy mieli gtos w projektowaniu i opracowywaniu programow
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szkolen VET, czynigc je innowacyjnymi i dostosowanymi do rzeczywistosci
przedsiebiorstw.

W zwigzku z tym istotne jest dalsze zwiekszanie adekwatnosci programow
ksztatcenia i szkolenia zawodowego do rynku pracy. Podejscie oparte na
efektach uczenia sie moze wzmocni¢ programy ksztatcenia i szkolenia
zawodowego na rynku pracy, koniecznie uwzgledniajgc szkolenia praktyczne
i szkolenia w miejscu pracy.

Konieczne jest rowniez zwiekszenie atrakcyjnosci ksztatcenia i szkolenia
zawodowego, aby zatrudni¢ wysoko wykwalifikowanych i doswiadczonych
nauczycieli i szkoleniowcow. Ich ustawiczny rozwéj zawodowy musi obejmowac
innowacyjne metody nauczania i umiejetnosci cyfrowe, aby mogli nauczac
i szkoli¢ z uwzglednieniem wysokiej jakosci.

Podsumowujac niektdore z wymienionych juz aspektéw i dodajac kilka kolejnych,
aby Sciezka VET byta innowacyjna, musi:
* mie¢ podejscie skoncentrowane na uczacym sie, skupiajace sie na jego
potrzebach
* zapewni¢ modutowe i elastyczne uczenie sie
o uwzglednia¢ mozliwosci mobilnosci
* wykorzystywac¢ nowoczesne srodowiska, metody i narzedzia uczenia sie,
w tym uczenie sie wspierane przez technologie
e wspiera¢ zrbwnowazony wzrost
o sprzyjac kreatywnosci uczacych sie
* reagowac na priorytety wynikajgce z sytuacji gospodarczej
o uwzglednia¢ aktualny stan wiedzy o przemysle, zwtaszcza w odniesieniu
do czwartej rewolucji przemystowej/Przemystu 4.0
o przedstawié strategie rozwoju przedsiebiorstw na poziomie lokalnym,
regionalnym, krajowym i europejskim
* integrowac¢ metodologie zapewniania jakosci
o uwzgledniaé opinie trenerdw, uczestnikdw szkolen i pracodawcéw w celu
dopracowania, uaktualnienia i dostosowania programéw VET do
warunkow panujgcych na rynku pracy

Konsultacje z pracodawcami mogg odbywac sie przy uzyciu réznych metod,
takich jak wywiady bezposrednie, ankiety internetowe lub udziat we _
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wspolnych spotkaniach pracodawcéw w celu omoéwienia tematdéw dotyczacych
trendéw, takich jak transformacja cyfrowa i zielona gospodarka. Dzieki
zaangazowaniu grup pracodawcow organizatorzy ksztatcenia i szkolenia
zawodowego moga uzyskac szerszg perspektywe przedsiebiorstw.

Na tym poziomie innowacyjnosci sciezek edukacyjnych konieczne jest gtebokie
zaangazowanie. Organizatorzy ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz
pracodawcy zdobywajg wiedze o sobie nawzajem i zdolno$¢ do wprowadzania
innowacji w zakresie programoéw nauczania, strategii WBL, ustug posrednictwa
pracy i programow kariery - np. praktyk, stazy, warsztatéw, szkolen w miejscu
pracy, tzw. job shadowing, rozmédw.

Dla pracodawcow najwiekszg korzyscig wynikajgcg z udziatu w tworzeniu
innowacyjnych sciezek edukacyjnych jest identyfikacja, rozmowa kwalifikacyjna
i zatrudnienie potencjalnych pracownikdw, ktorzy z powodzeniem ukonczyli
Sciezke VET.

Nastepnie przedstawione sg przykfady innych dziatan, ktére juz majg miejsce
w krajach partnerskich projektu JOBS4ALL, a takze na Malcie, dotyczace
innowacyjnych sciezek edukacyjnych.




JCBSAALL

MALTA

Makro oddziatywanie mikroprzedsiebiorstw na Malcie
www.bollettinoadapt.it/wp-content/uploads/2020/11/innovating_tvet framework.pdf
Biorac pod uwage, 7ze na Malcie 97,3% wszystkich firm to MSP zatrudniajace mniej niz 10
pracownikéw, w 2001 roku zatozono Malta College of Arts, Science and Technology (MCAST), aby
uczy¢ studentdw, jak rozpoczgc i prowadzi¢ udane mate firmy.
Do 2019 roku MCAST zapewnit ponad 180 kurséw zawodowych w petnym wymiarze godzin dla 4000
studentdw w niepetnym wymiarze godzin i ponad 300 kurséw zawodowych w niepetnym wymiarze
godzin dla 7000 studentdéw, angazujac ponad 750 nauczycieli i treneréw. Wszystkie kursy sg w petni
akredytowane przez Malta Qualifications Framework (MQF) i European Qualifications Framework
(EQF).
Gtéwne wnioski:
- Opierajacsie na 20 latach na czele edukacji TVET na Malcie, MCAST ma na celu wzmocnienie
ducha inicjatywy i przedsiebiorczosci mtodych ludzi.
- Nieustannie oceniajac i kwestionujac nauczanie i uczenie sie, produkty i ustugi oraz
ekosystem, MCAST tworzy nowe mozliwosci i zapewnia, ze istniejgce praktyki pozostajg
dynamiczne i istotne.

Wszystkie programy tworzone przez MCAST odzwierciedlajg trendy i wymagania lokalnego

przemystu; w rzeczywistosci s one nawet zgodne z miedzynarodowymi celami TVET, takimi jak Cele

Zrownowazonego Rozwoju, ktorych bezposredni wptyw powinien by¢ lokalny. Z tego powodu

strategia MCAST odzwierciedla te rzeczywistos¢ i wykorzystuje jg jako wytyczne do ksztattowania

polityki, programdéw nauczania i kultury kampusu - podejscie, ktére instytucje TVET moga powielaé.
CYPR

Sistema Cyprus

www.sistemacyprus.com

Sistema Cyprus to spoteczno-muzyczny program orkiestry i choru zatozony w 2018 roku. Sistema

Cyprus oferuje edukacje muzyczng dzieciom i mtodziezy Cypru, w tym migrantom, uchodzcom oraz

dzieciom i mtodziezy z mniejszymi szansami, a takze zapewnia, ze grupy te sg szanowane, uznawane

i wigczane do spoteczenstwa.

IB Oberschule Neuenhagen

oberschule-neuenhagen.de

Oberschule (liceum ogdlnoksztatcace) to szkota prowadzona przez IB w Neuenhagen, w poblizu

Berlina. Profil szkoty charakteryzuje sie zintegrowanym programem orientacji zawodowe;j

umozliwiajgcym uczniom podjecie przemyslanej decyzji o wyborze sciezki kariery. Program szkoty

zawiera m.in.:

- Praktyki zawodowe we witasnych pracowniach ksztatcenia zawodowego 1B, a w 7 i 8 roku
poznanie réznych dziedzin ksztatcenia, wyprébowanie narzedzi i réznych materiatéw oraz
poznanie programow ksztatcenia, potrzeb i umiejetnosci w zakresie profili zawodowych

- Praktyki w regionalnych przedsiebiorstwach a w roku 9 i 10 zapoznanie sie z codzienng pracy
i wyzwaniami w wybranej dziedzinie, poznanie wymagan stawianych zawodom w tej
dziedzinie

- Ksztatcenie przedzawodowe jako integralng czes¢ koncepcji szkoty

- Scistg wspotprace z biznesem



https://www.bollettinoadapt.it/wp-content/uploads/2020/11/innovating_tvet_framework.pdf
https://www.sistemacyprus.com/
https://oberschule-neuenhagen.de/
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- Warsztaty dotyczace profili zawodowych, w tym oceny umiejetnosci

GRECJA

Projekt Pinolo
www.pinoloeurope.eu
Pinolo to projekt Erasmus+ skierowany do bezrobotnych artystéw, twoércéw, trenerdw, organizacji
zajmujgcych sie doradztwem zawodowym, doradcow i kazdego profesjonalisty, ktéry dziata
w obszarze sztuki.
Celem projektu jest:
- wprowadzenie unikalnych materiatow szkoleniowych i uczenia sie przez doswiadczenie
- wptywanie na decydentéw politycznych UE w celu poprawy warunkdédw na rynku pracy
i tworzenia nowych mozliwosci zatrudnienia
- dostarczenie narzedzi do podejmowania inicjatyw z zakresu przedsiebiorczosci spotecznej
i mozliwosci zatrudnienia
- zapewnienie inspiracji do dalszego eksperymentowania z nowymi technikami i doskonalenia
umiejetnosci
- ustanowienie sztuki jako jednego z najlepszych sposobdw ekspresji nawet w $rodowiskach
edukacyjnych
- podniesienie swiadomosci na temat dyskryminacji, z jakg spotykajg sie osoby bezrobotne
i wspieranie ich integracji

Projekt cieszy sie silnym ogdlnoeuropejskim partnerstwem z organizacjami zaangazowanymi
w udzielanie wsparcia artystom w zdobywaniu zatrudnienia, przyczyniajac sie jednoczesnie do
rozwoju spotecznego.

IRLANDIA

Projekt Skills 4 Work

skillsAworkproject.eu

Projekt Skills 4 Work jest finansowany przez Irlandzkg Agencje Narodowg (Leargas) w ramach
programu Erasmus+.

Celem projektu jest poprawa sciezek doswiadczenia zawodowego dla pracownikéw VET poprzez
stworzenie i walidacje modelu wdrazania ksztatcenia opartego na pracy, angazujacego organizacje
VET i biznes. Nacisk potozony jest na uczenie sie na podstawie wzajemnych doswiadczen
i angazowanie sie w prawdziwy dialog z pracodawcami poprzez rozwijanie modelu w Scistej
wspotpracy z lokalnymi przedsiebiorstwami. Poprzez praktyczne wdrozenie réznych podejsé do
uczenia sie w miejscu pracy oraz informacje zwrotne od przedsiebiorstw, projekt opracowat
praktyczne wskazéwki dotyczace wdrazania, ktdre znacznie poprawig jakos¢ doswiadczenia
zawodowego zaréwno dla pracownikéw VET, jak i przedsiebiorstw w krajach partnerskich. Projekt
przynidst korzysci nauczycielom VET poprzez stworzenie materiatdw do ciggtego rozwoju
zawodowego i transnarodowy transfer dobrych praktyk poprzez wspdlne wydarzenia zwigzane
z partnerskim uczeniem sie w ramach CPD.
Cele projektu:

- zapoznanie sie z istniejgcymi programami doswiadczen zawodowych w krajach partnerskich

poprzez praktyczne wizyty studyjne organizowane dla nauczycieli VET w ramach strategii CPD
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- utworzenie w kazdym kraju partnerskim grup roboczych ds. VET i pracodawcow w celu
wspotpracy nad opracowaniem i zatwierdzeniem modelu wdrazania WBL oraz prowadzenia
dialogu na temat sensownych praktyk w zakresie do$wiadczenia zawodowego

- opracowanie wytycznych dotyczgcych wdrazania WBL w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym

- opracowanie materiatéw CPD dla nauczycieli VET

- rozszerzenie udziatu pracodawcow w praktykach uczenia sie w miejscu pracy we wszystkich
krajach partnerskich

Opracowano nastepujace trzy wyniki projektu:

1. Wytyczne dotyczace wdrazania WBL online dla VET
2. Materiaty CPD dla nauczycieli VET

3. VET - partnerstwa biznesowe

POLSKA

Osrodek Szkolenia Zawodowego w Wysokiem Mazowieckiem

www.ckzwm.edu.pl

Szkota ta wspétpracuje z firmami dziatajgcymi na lokalnym rynku pracy, m.in. ze Spdtdzielnia
Mleczarska Mlekovita. Dynamicznie rozwijajacy sie zaktad produkcji mleczarskiej wdraza nowe
technologie, pozwalajace na daleko idgcg automatyzacje i robotyzacje proceséw technologicznych.
W zwigzku z tym rosnie zapotrzebowanie na dobrze przygotowanga kadre techniczng sredniego
szczebla, zdolng sprosta¢ wyzwaniom. Wieloletnia wspétpraca szkoty z Mlekovitg zaowocowata
wdrozeniem nowych kierunkdow ksztatcenia. Od 2005 roku nauczana jest mechatronika.

W 2017 roku, idac za pomystem Milekovity, szkota zrealizowata kierunek ksztatcenia technik
chtodnictwa i klimatyzacji. Jak dotad jest to jedyna szkofa w wojewddztwie podlaskim, w ktdrej
mozna zdoby¢ kwalifikacje w tym zawodzie. Uczniowie uczacy sie w zawodach realizowanych we
wspotpracy z Mlekovita odbywajg praktyki zawodowe w zaktadzie, nauczyciele wspétpracujg
z kadrg techniczng, a absolwenci znajdujg tam zatrudnienie.

W 2021 roku szkota otrzymata prestizowa nagrode Komisji Europejskiej za innowacyjne nauczanie.
Jej efektem jest stworzenie modelowego programu nauczania o alternatywnych zrédtach napedu
samochodowego. Wszystkie materiaty, ktore powstaty sg dostepne na platformie AlterDrive i mogg
by¢ wykorzystywane do nauczania mechanikéw samochodowych praktycznie w catej Europie
(www.alterdrive.eu).

PORTUGALIA

Escola Profissional para a Industria da Metalurgia e da Metalomecanica (EPIM)
escolaprofissionalmoita.com/empresas-pedagogicas/epim/

EPIM (Szkota Zawodowa Przemystu Metalurgicznego i Obrébki Metali) stawia sobie za cel tworzenie
efektywnych powigzan pomiedzy Sciezkg ksztatcenia ucznidw a realiami lokalnego, regionalnego
i krajowego rynku pracy. W tym celu Szkota dziata jako "firma pedagogiczna" - innowacyjna oferta
w Krajowym Systemie Edukacji, ktéra trwale tgczy ucznidw, Szkote, firmy, a w konsekwencji rynek
pracy.

Koncepcja "firmy pedagogicznej" przedstawia strukturyzujacy i réznicujagcy model pedagogiczny,
ktory powoduje skuteczne zmiany w zarzgdzaniu ramami ksztatcenia.

"Firma pedagogiczna" to przestrzen do nauki w rzeczywistym, praktycznym i konkretnym
kontekscie, w ktérym uczniowie mobilizujg swoje umiejetnosci przekrojowe i techniczne poprzez
Swiadczenie ustug lub projektowanie produktow skierowanych do portfela klientéw istniejgcych na
rynku. "Firmy pedagogiczne" prezentujg dwie typologie:
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- firmy, ktére "rodzg sie" w Szkole, opracowujg biznesplan i stajg sie samodzielnymi logistycznie
i finansowo strukturami

- firmy/instytucje, ktére wspdtpracuja ze Szkota i udostepniajg przedmioty techniczne poprzez
przydzielanie pomieszczen, srodkdw materialnych i wyposazenia

W ten sposob firmy/instytucje partnerskie majg bezposrednia interwencje w proces ksztatcenia
przysztych specjalistow w swojej dziedzinie, moga dostosowac programy nauczania do wymagan
rynku pracy i zintegrowac mtodych specjalistow przy zmniejszonych kosztach adaptacji.

HISZPANIA

Innobasque

www.innobasque.eus

Innobasque jest unikalnym agentem Baskijskiej Sieci Nauki, Technologii i Innowacji, stworzonej

zinicjatywy Rzadu Baskijskiego w 2007 roku, aby pomdéc mu w projektowaniu, wdrazaniu

i promowaniu polityki innowacyjnej. Jest skonfigurowany jako prywatne stowarzyszenie non-profit,

aby promowa¢é proces transformacji spotecznej i gospodarczej poprzez innowacje i przeksztatci¢

Kraj Baskow w innowacyjne spoteczeistwo we wszystkich jego obszarach. Organizacja zapewnia:

- Szkolenie z zakresu innowacji - otwarty i bezptatny program, ktéry obejmuje od podstawowych
pojec i narzedzi z zakresu innowacji po wiedze z zakresu zarzgdzania i wykorzystania badan
i rozwoju (B+R), mozliwosci internacjonalizacji i finansowania europejskiego oraz obszaréow
inteligentnej specjalizacji m.in. dla Kraju Baskow.

- Profil innowacyjnosci - pozwala poznal stopien rzeczywistej innowacyjnosci w kazdej
organizacji.

- Dotacje na badania, rozwdj i innowacje - utatwia wyszukiwanie wszystkich s$rodkdéw
publicznych, ktére administracja baskijska, panstwowa lub europejska udostepnia matym
i Srednim firmom.

- Hazinnova - ustuge, w ramach ktérej osoby mogg zwrdci¢ sie o bezptatne doradztwo do
wyspecjalizowanego konsultanta w zakresie uruchamiania innowacyjnych mikroprojektéow
w firmie.

- Wyszukiwanie mozliwosci biznesowych - z lokalizatorem partneréw w ponad 60 krajach.

- Innowacje w modelach biznesowych - pozwalajgce zwizualizowac i uporzadkowac, co i w jaki
sposdb bedzie oferowane na rynku, precyzyjnie okresli¢, do kogo skierowana jest oferta i jak
uzyskac z nig rentownos¢.

i
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1.2 Wzmacnianie ksztatcenia i szkolenia zawodowego sprzyjajgcego
wigczeniu spotecznemu

1.2 Wzmacnianie

integracyjne VET

Wspieranie pracodawcow w zapewnianiu bardziej efektywnych sciezek
ksztatcenia w miejscu pracy dla wszystkich, ze szczegdlnym uwzglednieniem
0sob narazonych na wykluczenie, tworzgc otwarte, integracyjne srodowisko
uczenia sie, uwzgledniajgc Salzburska Deklaracje Edukacyjng "W kierunku
bardziej integracyjnego srodowiska uczenia sie w Europie".

Systemy VET powinny zapewniac¢ ksztatcenie i szkolenie zawodowe sprzyjajgce
wigczeniu spotecznemu, oferujgce mozliwosci spojnosci  spotecznej
i gospodarczej, przekazujgce wartosci europejskie i sprzyjajagce rozwojowi
postawy obywatelskiej. Wszystkie uczace sie osoby muszg mie¢ mozliwosé
rozwiniecia petnego potencjatu zawodowego i osobistego w perspektywie
uczenia sie przez cate zycie.

Aby uznad sciezke ksztatcenia i szkolenia zawodowego za integracyjng, musi ona
uwzgledniac i integrowac cztery nastepujace zasady:
* nabywanie kompetencji i kwalifikacji gwarantujgcych rozwdj osobisty
i zawodowy, zdolnos$¢ do zatrudnienia, aktywnos¢ obywatelska i zdolnos¢
do adaptacji uczacych sie
o dostepne, atrakcyjne, odpowiednie i innowacyjne programy nauczania
o odpowiedzZ na potrzeby gospodarcze i spoteczne
* integracja réznorodnosci i wspdlna odpowiedzialnosc

Na podstawie tych zasad mozna wprowadzi¢ w zycie kilka konkretnych srodkéw,
tak aby Sciezki ksztatcenia i szkolenia zawodowego miaty charakter integracyjny,
gwarantujgc mozliwosci szkoleniowe dla wszystkich. Mozna to osiggngé poprzez
zapewnienie:

e zrownowazonego pod wzgledem pfci dostepu do VET

* mozliwosci zaréwno dla mtodziezy, jak i dorostych

® uznawania wczesniejszego uczenia sie
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» walidacji uczenia sie nieformalnego i pozaformalnego

o certyfikacji zdobytego szkolenia

o ustug poradnictwa w zakresie opracowywania indywidualnych plandéw
kariery, ktére muszg by¢ poddawane przeglagdowi i dostosowywane
w miare uptywu czasu z uwzglednieniem potrzeb pracodawcow
i kompetencji uczacych sie

o perspektywy uczenia sie przez cate zycie, fgczacej wstepne i ustawiczne
ksztatcenie i szkolenie zawodowe

® powigzania ze strategiami zatrudnienia i spotecznymi na szczeblu
lokalnym, regionalnym, krajowym i europejskim

Ksztatcenie i szkolenie zawodowe nalezy promowac na wszystkich poziomach
ksztatcenia i szkolenia, np. na wyzszych poziomach, w ramach wyzszego
ksztatcenia i szkolenia zawodowego, ktorego poziom realizacji w poszczegdlnych
krajach europejskich jest dos¢ zréznicowany.

Gdy ksztatcenie i szkolenie zawodowe jest zgodne z pierwszg zasada
europejskiego filaru praw socjalnych, przynosi korzysci wszystkim, niezaleznie
od czynnikow takich jak pochodzenie spoteczno-ekonomiczne, poziom
kompetencji czy status zawodowy. Ksztatcenie i szkolenie zawodowe, majac
charakter integracyjny, moze pozwoli¢ jednostkom sta¢ sie sSwiadomymi
obywatelami i skutecznymi profesjonalistami.

Biorgc pod uwage punkt widzenia pracodawcéw, konieczne jest, aby systemy
VET:
e Informowaty pracodawcéw o znaczeniu integracji rdéznorodnosci
w miejscach pracy
o uwzgledniaty wiedze, umiejetnosci i postawy, ktdre sg niezbedne
w miejscu pracy, gdyz tylko w ten sposdb bedg one istotne dla uczacych
sie i profesjonalistow niezaleznie od ich pochodzenia

Nastepnie przedstawione sg ilustrujgce podejscia, ktore sg juz stosowane
w krajach partnerskich projektu JOBS4ALL i w Austrii w zakresie wzmacniania
integracyjnego VET.
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AQUA

op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/8ba02362-e46f-11e7-9749-
0laa75ed71al/language-en

AQUA jest aktywnym programem rynku pracy Austriackich Publicznych Stuzb Zatrudnienia (AMS),
ktory odnosi sie do oséb bezrobotnych bez odpowiednich kwalifikacji ze wskaznikiem zdolnosci do
zatrudnienia ponizej sredniej krajowe;.

Gtéwnym celem tego projektu jest zapewnienie, ze organizacje uczestniczgce w projekcie zatrudnia
osoby po ukoniczeniu przez nie programu.

Szkolenie moze trwac do jednego roku. Srednio dwie trzecie czasu pos$wieca sie na nauke w miejscu
pracy w przedsiebiorstwach uczestniczagcych w programie, a jedng trzecig na nauke w szkole.
Program ten zapewnia uczenie sie przez cate zycie i promuje integracje spoteczng, poniewaz ma na
celu podniesienie kwalifikacji oséb bezrobotnych.

Program osiggnat dobre wyniki i przy catkowitej liczbie 3 000 uczestnikéw i wskazniku rezygnacji
35%, ma roczny odptyw 2 000 oséb, ktdre otrzymujg kwalifikacje, z ktorych 65% jest nadal
zatrudnionych trzy miesigce po ukonczeniu.

CYPR
Projekt Lighthouse
www.lighthouse-project.eu
CARDET aspiruje do bycia jednym z wiodacych instytutéw badawczych w regionie
euro$rédziemnomorskim w dziedzinie edukacji, zréwnowazonego rozwoju, sprawiedliwosci
spotecznej i rozwigzan opartych na technologii.
Uczestniczy w projekcie Lighthouse, ktérego celem jest ustanowienie innowacyjnego modelu
i narzedzi wspierania uczenia sie przez cate zycie i sciezek kariery dla migrantéw poprzez
dostosowane do potrzeb doradztwo i uznawanie wczesniejszego uczenia sie w celu poprawy
umiejetnosci, szans na zatrudnienie i mobilnosci.

NIEMCY

Universitatsschule Dresden
universitaetsschule.org

Szkota Uniwersytecka jest wspdlnym projektem stolicy kraju zwigzkowego Drezna i Uniwersytetu
Technicznego w Dreznie. Obejmuje on trzy szkoty pod jednym dachem: 1) publiczng szkote
podstawowg i Srednig prowadzong przez miasto, w ktdrej pod nadzorem naukowym testowane sg
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innowacyjne formy nauczania i uczenia sie; 2) pedagogiczng placdwke badawczg; 3) instytucje
ksztatcenia i doksztatcania przysztych i obecnych nauczycieli.

Gtéwne elementy koncepcji szkoty to: wielojezycznos¢; miedzyklasowosé; interdyscyplinarnosé;
integracyjnos$¢; catodzienne uczenie sie; samodzielnos¢; wspotpraca; cyfryzacja.

Szczegdlnym celem szkoty jest utatwienie przejscia ze szkoty do pracy. W tym celu opracowuje
kompleksowa koncepcje orientacji i przygotowania zawodowego oraz wspomnianego przejscia.
Wszyscy uczniowie uczg sie w $rodowisku integracyjnym, to znaczy pomimo ich pochodzenia,
specjalnych potrzeb, wieku itp.

Nauka w Szkole Wyizszej oznacza: spotkania zamiast plandw lekcji; projekty zamiast przedmiotéw;
zespoty projektowe zamiast klas; i prawdziwe srodowiska pracy zamiast sal lekcyjnych (ogréd,
warsztat, laboratorium, kuchnia, biurko).

Szkota promuje: indywidualne S$ciezki ksztatcenia; rozwdj szczegdlnych talentdéw; osobisty
odpowiedzialnos¢; samorealizacje; niepowtarzalnos¢ jednostki; relacje zamiast wychowania.
Wiecej informacji na stronie https://www.youtube.com/watch?v=r9nE8rgRyVI

GRECJA

Projekt ELMI
www.iasismed.eu/iasis/elmi-education-for-labour-market-
integration/?lang=en&portfolioCats=50%2C50
Education for Labour Market Integration: Enabling Educators to Better Target Low Qualified Adults
(ELMI) to projekt Erasmus+, ktérego celami sa:
- zwiekszenie kompetencji edukatoréw
- rozwijanie zdolnosci organizacji ksztatcgcych osoby doroste spotykajgce sie z wielokrotng
dyskryminacja
- identyfikacja, gromadzenie i analiza dobrych praktyk oraz mozliwosci ich transferu
- umozliwienie edukatorom wspierania lepszej integracji beneficjentéw koncowych w szerszym
spotfeczenstwie i na rynku pracy
- utworzenie miedzynarodowej sieci organizacji zajmujgcych sie ksztatceniem dorostych,
pracujgcych nad przysztymi projektami opartymi na ELMI
- wspieranie dialogu miedzyetnicznego i walki z dyskryminacja

IRLANDIA

Zespot Great Place to Work: CACI - Creating Opportunities for Connection (Tworzenie mozliwosci
taczenia)
www.irishtimes.com/special-reports/best-workplaces/great-place-to-work-special-award-results-
1.4493952

Zespot CACI Great Place to Work juz od kilku lat poswieca sie wzmacnianiu wewnetrznej kultury
firmy. Pasja tej grupy jest widoczna poprzez jej niestrudzong prace w wielu obszarach operacyjnych.
taczac sugestie pracownikow z wiasng pomystowoscig, wprowadzili znaczace zmiany w zakresie
dobrego samopoczucia, zbierania i wdrazania dobrych praktyk, zaangazowania w Spoteczna
Odpowiedzialno$¢ Biznesu oraz dziatan spotecznych. Stworzenie poczucia przynaleznosci dla
wszystkich pracownikéw, niezaleznie od stazu pracy, wieku czy pochodzenia, to szlachetne dazenie,
obecnie bardziej widoczne niz kiedykolwiek w wielu organizacjach. Osiggniecie tego celu wymaga
sensownych praktyk, ktore dajg gtos wszystkim pracownikom.
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POLSKA

Fundacja Aktywnej Rehabilitacji (FAR)

www.far.org.pl/select-your-language/english.html

FAR zostata zatozona przez uzytkownikéw wodzkéw inwalidzkich dla uzytkownikéw wézkow
inwalidzkich i uczy ludzi z urazami rdzenia kregowego lub bezwtadem konczyn, jak prowadzi¢
normalne zycie na wézku inwalidzkim i osiggad cele, do ktérych dazyli przed wypadkiem.

FAR wdraza i rozwija kompleksowy program aktywizacji spotecznej i zawodowej. Jego gtdwnym
celem jest kompleksowe, systemowe rozwigzanie jak najwiekszej liczby probleméw
przyczyniajgcych sie do marginalizacji oséb niepetnosprawnych.

Fundacja integruje osoby niepetnosprawne z zyciem spotecznym i zawodowym poprzez szereg
dziatan takich jak: obozy aktywnej rehabilitacji; kursy szkoleniowe i rehabilitacyjne; zajecia;
szkolenia; seminaria; kursy komputerowe; kursy prawa jazdy; udostepnianie sprzetu; imprezy
sportowe i integracyjne; dziatalnos$¢ doradczo-informacyjna; doradztwo zawodowe.

Obszary dziatalnosci FAR to: sport; turystyka; hobby; rehabilitacja; ustugi spoteczne; wsparcie
psychologiczne; podnoszenie kwalifikacji; aktywizacja zawodowa; reintegracja.

PORTUGALIA

Centro de Reabilitagdo e Formagao Profissional da CERCIGUI (CRFP)
cercigui.pt/respostas-sociais/centro-de-reabilitacao-e-formacao-profissional

CRFP (Centrum Rehabilitacji i Ksztatcenia Zawodowego) jest osrodkiem szkoleniowym, ktérego
celem jest promowanie spoteczno-zawodowej integracji osdb niepetnosprawnych na regularnym
rynku pracy, przyczyniajgc sie do bardziej integracyjnego spoteczenstwa.

Prowadzi kierowanie, ocene i doradztwo zawodowe uczniéw, wspierajac ich proces integracji
i postintegracji na rynku pracy.

W Centrum znajdujg sie przestrzenie warsztatowe, w ktérych uczniowie moga wykonywac zadania
zwigzane z wybranym przez siebie zawodem.

Szkolenia obejmujg szkolenie podstawowe, szkolenie integracyjne oraz szkolenie technologiczne.
Po szkoleniu technologicznym uczniowie odbywajg staz w rzeczywistym kontekscie zawodowym,
w podmiotach i firmach partnerskich Centréw. CRFP zapewnia wsparcie techniczne dla podmiotéw
partnerskich oraz informacje o zachetach do zatrudniania uczniéw.

Centrum oferuje nastepujgce kursy: stolarz, slusarz, kucharz, cukiernik, piekarz, operator maszyn
do szycia, pracownik administracyjny, pracownik obstugi komputera i operator sitodruku-ttoczenia.

HISZPANIA

Lantegi Batuak

www.lantegibatuak.eus

Lantegi Batuak jest organizacjg non-profit, ktéra generuje mozliwosci zatrudnienia dla osdéb
niepetnosprawnych w Bizkaia, aby osiggna¢ ich integracje, maksymalny rozwdéj i jakos¢ zycia.
Potrzeby swoich klientéw przeksztatcajg w mozliwosci dla oséb niepetnosprawnych.

Jest zaangazowana w rozwodj terytorialny: dzieki sieci osrodkow i ustug obecnych we wszystkich
powiatach, gwarantuje blisko$¢ klientéw i ludzi oraz wspdtpracuje w ograniczonym zakresie
z instytucjami publicznymi oraz podmiotami spotecznymi i biznesowymi.

Jest to podmiot promowany przez Gorabide, biskajskie stowarzyszenie na rzecz oséb
z niepetnosprawnoscig intelektualna.
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Jej gtbwne obszary dziatania to:

Wigczenie i rozwéj zawodowy - generowanie wysokiej jakosci mozliwosci zatrudnienia
i towarzyszenie osobom w ich edukacji i szkoleniach w celu rozwoju zawodowego przy
niezbednym zindywidualizowanym wsparciu.

Transfer wiedzy - dzielenie sie postepami w zarzagdzaniu i modelami badawczymi z podmiotami
i instytucjami w celu wspierania bardziej sprawiedliwego i integracyjnego spoteczenstwa.
Konkurencyjno$¢ - zaangazowanie w wyniki swoich klientéw i dostarczanie rozwigzan
dostosowanych do ich potrzeb, z odpowiedziami opartymi na wielu technologiach.
Uczestnictwo i innowacje - poprzez liczne inicjatywy sieciowe i wspotprace na forach innowacji
spotecznych i zawodowych, z dziataniami promocyjnymi i uswiadamiajgcymi.
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1.3 Wspieranie cyfryzacji

1.3 Wspieranie

cyfryzaciji

Wspieranie pracodawcéw w okreslaniu ich potrzeb w zakresie umiejetnosci
cyfrowych poprzez unijne ramy DigComp, tak aby mogli oni zapewni¢ uczenie
sie w miejscu pracy w zakresie Przemystu 4.0 5.0.

Systemy ksztatcenia i szkolenia zawodowego muszg opiera¢ sie na
kompetencjach wymaganych na rynku pracy, aby wspieraé uczacych sie
w zdobywaniu wiedzy i umiejetnosci dostosowanych do rozwoju spoteczenstwa
i rynku pracy, w tym - na duzg skale - do cyfryzacji, zapewniajgc jednoczesnie
przejscie do bardziej ekologicznych gospodarek i zrdwnowazonego rozwoju.

Temat cyfryzacji nabrat gwattownego tempa we wszystkich sektorach od
poczatku pandemii COVID-19. Rzady na catym sSwiecie w krétkim czasie
wprowadzity wytyczne dotyczgce wdrazania nauczania na odlegtosé,
a nauczyciele i uczacy sie musieli koniecznie poprawi¢ swoje umiejetnosci
cyfrowe, aby méc kontynuowac proces nauczania-uczenia sie na odlegtosc.
Pandemia COVID-19 w konsekwencji zwiekszyta ducha odpornosci na
przeciwnosci, ktore zwykle przynosi transformacja cyfrowa.

DigComp - Europejskie Ramy Kompetencji Cyfrowych - jest punktem odniesienia
dla strategicznego planowania inicjatyw na poziomie europejskim i panstw
cztonkowskich i moze by¢ wykorzystywany przez pracodawcow i organizatoréw
ksztatcenia i szkolenia zawodowego w celu okreslenia kompetencji potrzebnych
osobom uczgcym sie i pracownikom. Obejmuje pie¢ obszaréw, 21 kompetencji
i osiem poziomow biegtosci dla kazdej kompetencji, zgodnie ze strukturg
Europejskich Ram Kwalifikacji, ktére majg osiem poziomdw, od podstawowych
(1i 2) do wysoce specjalistycznych (7 i 8). Kazdy poziom w hierarchii oznacza
wyzszy poziom nabytych kompetencji, bioragc pod uwage ztozonos¢ zadan
i autonomie w ich wykonywaniu. Pie¢ obszardw to:
1. Umiejetnos¢ korzystania z informacji i danych: Artykutowanie potrzeb
informacyjnych, lokalizowanie i wyszukiwanie danych cyfrowych,
informacji i tresci. Ocenianie przydatnosci zrodta i jego zawartosci. —
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Przechowywanie, zarzadzanie i organizowanie danych cyfrowych,
informacji i tresci.

Komunikacja i wspoétpraca: Interakcja, komunikacja i wspodtpraca za
posrednictwem technologii cyfrowych przy jednoczesnej Swiadomosci
réznorodnosci kulturowej i pokoleniowej. Uczestniczenie
w spoteczenstwie poprzez publiczne i prywatne ustugi cyfrowe oraz
obywatelstwo uczestniczace. Zarzadzanie swojg obecnoscia w sSwiecie
cyfrowym, tozsamoscig i reputacja.

Tworzenie tresci cyfrowych: Tworzenie i edytowanie tresci cyfrowych.
Poprawianie i integrowanie informacji i tresci z istniejgcym zasobem
wiedzy przy jednoczesnym zrozumieniu sposobu stosowania praw
autorskich i licencji. Wiedza, jak udziela¢ zrozumiatych instrukcji dla
systemu komputerowego.

Bezpieczenstwo: Ochrona urzadzen, tresci, danych osobowych
i prywatnosci w Srodowiskach cyfrowych. Ochrona zdrowia fizycznego
i psychicznego oraz swiadomos¢ technologii cyfrowych dla dobrostanu
spotecznego i integracji spotecznej. Swiadomosé wptywu technologii
cyfrowych na srodowisko.

Rozwigzywanie problemoéw: Okreslenie potrzeb i probleméw oraz
rozwigzywanie probleméw koncepcyjnych i sytuacji problemowych
w srodowiskach cyfrowych. Wykorzystanie narzedzi cyfrowych do
innowacji proceséw i produktéw. Sledzenie na biezgco ewolucji cyfrowej.

Cyfryzacja w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym oraz w uczeniu sie poprzez
prace bedzie bardziej skuteczna, jesli:
technologia jest czescig szerszej strategii cyfrowej, wspieranej przez
odpowiednie srodki technologiczne
tworzone sg partnerstwa publiczne i prywatne w celu okreslenia wizji
i uzyskania srodkéw na wprowadzenie technologii
obiekty i wyposazenie sg na tyle elastyczne, ze mozna w nich stosowac
nowe technologie, co zapobiega ich przestarzatosci
uczenie sie formalne i nieformalne obejmuje technologie, ktore nie
wymagajg specjalnych umiejetnosci korzystania z komputera (np. filmy
i podcasty)

nauczyciele i trenerzy dostosowujg materiaty dydaktyczne do
przekazywania ich za pomocg TIK
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Cho¢ COVID-19 zwiekszyt ogdlng cyfryzacje spoteczenstwa, kraje znajduja sie na
roznych etapach transformacji cyfrowej, a niektére wdrazajg ja w sposdb
bardziej stopniowy niz inne. Niezaleznie od tego, na jakim etapie znajduje sie
dany kraj, cyfryzacja VET musi by¢ spdjna w systemach VET i stanowi¢ zasadniczy
temat zaangazowania pracodawcy i VET.

Nastepnie przedstawione sg przyktady z krajow partnerskich projektu JOBS4ALL
dotyczace zwiekszenia digitalizacji w VET.

HISZPANIA

IKANOS
ikanos.eus/en/
Ikanos zostat uruchomiony w 2012 roku przez rzad Kraju Baskéw w celu promowania i ufatwiania
ciggtego rozwoju kompetencji cyfrowych jako kluczowej sity napedowej dla innowacyjnosci
i konkurencyjnosci Kraju Baskow.
Aby zrealizowa¢ ten projekt, gtéwnymi etapami byly: mapowanie doswiadczen w zakresie oceny
i certyfikacji kompetencji cyfrowych w Hiszpanii i Europie; opracowanie testu samooceny (SAT)
kompetencji cyfrowych dla obywateli oraz przewodnika dla posrednikéw; zdefiniowanie czterech
profesjonalnych profili cyfrowych; zorganizowanie warsztatéw tematycznych z udziatem
interesariuszy z catego spoteczenstwa baskijskiego; oraz rozpowszechnianie projektu na poziomie
krajowym i europejskim.
Zdefiniowane profile zawodowe to: technik administracji; operator maszyn; handlowiec;
przedsiebiorca.
Profile Przemystu 4.0 to: technik mechatronik; technik utrzymania ruchu; technik CNC; projektant
wytwarzania przyrostowego; operator maszyn do wytwarzania przyrostowego; technik
transformacji cyfrowej MSP.
Zasoby internetowe: SAT jest dostepny w jezyku euraskim, hiszpanskim i angielskim; Profesjonalne
Profile Cyfrowe sg dostepne tylko w jezyku hiszpanskim; Przewodnik do profesjonalnego
profilowania cyfrowego jest pomocg w przeprowadzeniu wywiadu z ekspertami w jakims zawodzie;
inne dokumenty znajduja sie w Osobistym Srodowisku Nauki Ikanos.
IKANOS jest studium przypadku w publikacji "DigComp at Work", dostepnej pod adresem
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC120376

CYPR
Projekt DigitACT
csicy.com/
Projekt DigiACT skfada sie z zespotu profesjonalistow z ponad 50-letnim doswiadczeniem w takich
dziedzinach jak edukacja, technologie informacyjne i komunikacyjne, przedsiebiorczos¢, innowacje
spoteczne oraz rozwdj i motywacja mtodziezy.
Kontekstem DigitACT jest pandemia, ktéra bardzo dotkneta sztuki teatralne. Mtodzi aktorzy
i technicy, ktorzy majg zamiar wejs¢ na rynek pracy lub wtasnie na niego weszli, majg ogromne
trudnosci z przystosowaniem sie do nowych okolicznosci, do ktérych prawdopodobnie nie zostali
wystarczajgco przygotowani w swoich szkotach teatralnych i na wydziatach. W wielu krajach wiele
sztuk byto transmitowanych za posrednictwem sieci w bardzo niskiej jakosci, degradujac w ten
sposdb wizerunek produktu artystycznego i samych artystow.
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Z drugiej strony, mtodzi aktorzy, ktérzy obecnie prébujg zbudowaé swéj profil zawodowy, czyli
swojg obecnos¢ w sieci - profesjonalne platformy, cyfrowe portfolio, cyfrowe przestrzenie sieciowe,
cyfrowe CV, filmy z przestuchan, autoprezentacje podczas wywiaddéw/audycji online - musza
udoskonali¢ swoje umiejetnosci cyfrowe jako sposdéb na zwiekszenie ich osobistych umiejetnosci
marketingu cyfrowego, co przyczyni sie do rozwoju ich kariery.

Projekt DigitACT odpowiada na wyzej wymienione potrzeby, pomagajgc mtodym aktorom i mtodym
technikom w lepszym wiaczeniu sie w rynek pracy w sektorze sztuk widowiskowych, ktéry ulega
dramatycznej transformacji.

NIEMCY

Silicon Saxony - sie¢ zaawansowanych technologii dla globalnego sukcesu
www.silicon-saxony.de/en
Z 390 cztonkami, Silicon Saxony jest najwiekszg siecig high-tech w Saksonii i jednym z najwiekszych
klastrow mikroelektroniki i IT w Niemczech i Europie. Zatozony w 2000 roku Silicon Saxony jest
samofinansujgcym sie stowarzyszeniem tgczacym producentéw, dostawcédw, ustugodawcow,
uniwersytety, instytuty badawcze, instytucje publiczne, jak rdwniez istotne dla przemystu start-upy
w Saksonii i poza nig.
Czescig portfolio sieci jest kilka grup roboczych koncentrujgcych sie na cyfryzacji. Najistotniejsza dla
ufatwienia uczenia sie w oparciu o prace w Przemysle 4.0/5.0 jest SchuleWirtschaft (Szkota-Biznes).
Jest to sie¢ na rzecz opartej na partnerstwie regionalnej wspoéfpracy firm ze szkotami. Jej celem jest
wypetnienie rosngcego zapotrzebowania na wykwalifikowanych pracownikéw poprzez wysokiej
jakosci orientacje zawodowa.
Grupa robocza SchuleWirtschaft Dresden oferuje zatem szkotom i przedsiebiorstwom mozliwosc
wymiany i poznania sie, jak réwniez wspotpracy w zakresie ukierunkowania zawodowego
i studyjnego. W istocie chodzi o:

- kreowanie entuzjazmu dla matematyki, informatyki, nauk przyrodniczych i techniki

- promowanie partnerstwa wspotpracy miedzy szkotami i przedsiebiorstwami

- wzmocnienie orientacji zawodowej i akademickiej

- wieksze zorientowanie nauczania na praktyke

- wspieranie rozwoju jakosci i niezaleznosci szkot

GRECJA

Program Welcome

digitalwelcome.eu

Europejski projekt AMIF Program Welcome (WELCOME) ma na celu wymiane dobrych praktyk
pomiedzy organizacjami specjalizujgcymi sie w cyfrowym wigczeniu grup defaworyzowanych oraz,
w oparciu o te wymiane, opracowanie i pilotowanie innowacyjnej metodologii witgczenia
spotecznego obywateli panstw trzecich w dziatania edukacyjne i spoteczne, zycie kulturalne,
wolontariat i dziatania zwigzane z twérczoscig cyfrowa.

W tym celu konsorcjum opracowato program twdrczych warsztatéw informatycznych wraz
z metodyka i materiatami szkoleniowymi, oparty na dobrych praktykach partneréw i wykraczajacy
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poza nie. Trenerzy z organizacji partnerskich zostali przeszkoleni w zakresie wykorzystania
programu i jego materiatéw w pilotazach.

W sktad partnerstwa wchodzity podmioty z Grecji, Belgii, Niemiec, Wtoch i Hiszpanii.

Projekt zostat nagrodzony jako dobra praktyka w "Promowaniu wartosci" przez Lifelong Learning
Awards.

IRLANDIA

Regionalne Fora Umiejetnosci

www.regionalskills.ie/rsf-statement-of-activity-2020-4. pdf

Sie¢ Regionalnych Foréw Umiejetnosci zostata stworzona w ramach rzagdowej Narodowej Strategii
Umiejetnosci (NSC) i zapewnia pracodawcom oraz systemowi edukacji i szkolen mozliwos¢
wspotpracy w celu zaspokojenia pojawiajgcych sie potrzeb w zakresie umiejetnosci w ich regionach.
W 2020 roku NSC okredlita przepas¢ w zakresie umiejetnosci cyfrowych wsrdd irlandzkiej
gospodarki i spoteczenstwa jako kluczowy priorytet, podkreslajac, ze istnieje znaczne podobieristwo
miedzy tymi, ktérych obecnie dotyka Covid-19 i tymi, ktérzy majg niski poziom umiejetnosci
cyfrowych. NSC podkreslita potrzebe spetnienia tych wymogow, aby napedzi¢ rozwéj w gospodarce
i dazy¢ do przyspieszenia szerokiego rozwoju umiejetnosci cyfrowych we wszystkich sektorach
gospodarki.

POLSKA

JCommerce
www.jcommerce.eu/industry-4-0

JCommerce od 2005 roku jest ekspertem w dziedzinie ustug rozwoju oprogramowania. Sg jedng
z niewielu firm IT i software house'éw w Polsce, ktére t3czg umiejetnosci technologiczne w zakresie
tworzenia oprogramowania, m.in. w zakresie RPA, uczenia maszynowego, chmury obliczeniowej
i platform cyfrowych, ze znajomosciag proceséw biznesowych wynikajacych z wdrozenia systeméw
Business Intelligence i Enterprise Mobility Management (Jamf Pro).

JCommerce oferuje ustugi doradcze, wdrozeniowe i rozwojowe zwigzane z digitalizacjg proceséw
przemystowych. Swiadczy ustugi tworzenia oprogramowania dla Przemystu 4.0 dostosowanego do
indywidualnych potrzeb klienta. Otwierajg i prowadzg wiele projektéw badawczo-rozwojowych,
aby skupiad i rozwija¢ kompetencje w zakresie rozwigzan IT dla branzy budowlanej, energetycznej,
automatyki przemystowej, robotyki i elektroniki. Rozwijajg istniejgce narzedzia informatyczne
i tworzg nowe, a takze opracowujg szybsze i bezpieczniejsze algorytmy optymalizujgce procesy
produkcyjne.

Centrum Innowacji Przemystowych prowadzi dedykowane projekty wspierajgce technologiczne
procesy produkcyjne, a takze zarzadzanie, planowanie i ocene ryzyka, przede wszystkim w zakresie
przetwarzania i analizy danych oraz controllingu w poszczegdlnych sektorach. Misjg Centrum jest
tworzenie innowacyjnych rozwigzan, dzieki ktdrym dzisiejszy przemyst bedzie w stanie sprostac
stojgcym przed nim wyzwaniom, takim jak wdrozenie Przemystu 4.0, zrdwnowazony rozwdj oraz
zwiekszenie efektywnosci produkcji, przy jednoczesnym ograniczeniu szkéd sSrodowiskowych
i spotecznych.

PORTUGALIA

IEFP + APDC + Instytuty Edukacji Technologicznej
upskill.pt/
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UPskill to krajowy projekt, ktérego celem jest podniesienie kwalifikacji specjalistéw do pracy
w sektorze TIK po okresie szkoleniowym, w firmach, ktére potrzebujg pracownikéw w dziedzinie

TIK.
Uczestnicy:

- Instituto de Emprego e Formacdo Profissional (IEFP) - publiczna stuzba zatrudnienia i szkolen
wyptaca stypendia szkoleniowe studentom oraz pokrywa wydatki zwigzane z prowadzeniem
szkolen

- Instytuty Edukacji Technologicznej - prowadzg szkolenia w rdinych obszarach
technologicznych

- Portugalskie Stowarzyszenie Rozwoju Komunikacji (APDC) - to stowarzyszenie firm z sektora
TIK koordynuje udziat firm w projekcie

Fazy:

- Firmy identyfikujg swoje potrzeby w obszarach technologicznych, miejsca, w ktoérych
potrzebujg wykwalifikowanych zasobéw ludzkich oraz ich liczbe

- Zarzad UPskill zatwierdza dziatania szkoleniowe (lub nie)

- Instytuty i firmy wspdlnie opracowuja tres¢ szkolen

- Projekt uruchamia proces aplikacyjny dla oséb z wyksztatceniem srednim

- Kandydaci wykonuja testy z jezyka angielskiego i psychometryczne online

- Kandydaci z najlepszg oceng odbywajg rozmowy kwalifikacyjne z firmami i IEFP

- Kandydaci sg selekcjonowani i umieszczani na kursach szkoleniowych - kursy trwajg 6 miesiecy
w Srodowisku akademickim, po czym nastepuje 3 do 6 miesiecy nauki w miejscu pracy
w przedsiebiorstwach

- Przeprowadzane sg oceny, z ktorych dwie sg monitorowane przez firmy

- Zatwierdzeni kandydaci odbywajg rozmowy kwalifikacyjne w firmach, ktére zatrudniaja
kandydatow, ktérych zatwierdza

HISZPANIA

TKNIKA

tknika.eus/en

Tknika jest osrodkiem promowanym przez Wiceministra Edukacji Zawodowej i Szkolen
Departamentu Edukacji Rzadu Kraju Baskow.

Innowacje i stosowane badania sg podstawg Tknika w jej ciggtych wysitkach, aby umiesci¢ Baskijskie
Szkolenie Zawodowe w europejskiej czotéwce. Tknika jest wzorowana na niektdrych z najbardziej
zaawansowanych osrodkow szkolenia zawodowego na swiecie.

Poprzez tworzenie sieci i bezposrednie zaangazowanie kadry dydaktycznej baskijskiego ksztatcenia
zawodowego, Centrum rozwija innowacyjne projekty w dziedzinie technologii, edukacji
i zarzadzania.

Celem Woydziatu Innowacji stosowane do ustawien strategicznych w Tknika ksztatcenia
zawodowego jest zwiekszenie innowacji w sektorze przedsiebiorstw. Tak wiec, dazenie do
rozwijania nowych umiejetnosci i postaw, ktore sg niezbedne do zmiany i transformacji, poprzez
innowacje i inicjatywy przedsiebiorcze, w ramach udziatu firmy w procesie uczenia sie.

Tknika ustanawia programy zachecajgce do dziatan majgcych na celu radzenie sobie z wysoce
zaawansowanymi technologicznie srodowiskami. Programy te rozwijajg dwukierunkowy transfer
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poprzez projekty z firmami w celu zaspokojenia ich innowacyjnych potrzeb i poprawy ich
konkurencyjnosci, szczegdlnie w przypadku matych i srednich przedsiebiorstw.

TKgune jest programem, ktéry rozwija projekty innowacyjne w strategicznych miejscach sektora
produkcyjnego.
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POZIOM 2: WSPIERANIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU VET-
BIZNESU

2.1 Tendencje na rynku pracy

2.1 Trendy na rynku

pracy

Doradztwo dla pracodawcéw w zakresie aktualnej dynamiki popytu na prace
oraz koniecznosci wzmocnienia i podniesienia atrakcyjnosci programoéow
ksztatcenia i szkolenia zawodowego.

Rzady i partnerzy spoteczni wspodtpracujg nad realizacjg celéw okreslonych
w komunikacie z Brugii w roku 2021. Komunikat z Brugii to zbior celéw i dziatan
majgcych na celu podniesienie jakosSci ksztatcenia i szkolenia zawodowego
w Europie poprzez lepsze dostosowanie go do potrzeb rynku pracy.

Wstepne ksztatcenie i szkolenie zawodowe lepiej odpowiada potrzebom rynku
pracy, gdy skupia sie na uczeniu sie w miejscu pracy i na praktykach. Choc jakos¢
systemow VET jest r6zna, wstepne ksztatcenie i szkolenie zawodowe jest dobrze
ugruntowane w programach krajowych. Jesli chodzi o ustawiczne ksztatcenie
i szkolenie zawodowe, wiekszy nacisk kfadzie sie na wspieranie podnoszenia
i zmiany kwalifikacji osdb dorostych.

Europejski filar praw spotecznych stanowi solidng podstawe do osiggniecia
odpowiedniej rdwnowagi miedzy wstepnym a ustawicznym ksztatceniem
i szkoleniem zawodowym poprzez odniesienie do prawa do wysokiej jakoSci
integracyjnego ksztatcenia, szkolenia i uczenia sie przez cate zycie oraz prawa do
otrzymania wsparcia w poszukiwaniu pracy, szkolenia i przekwalifikowania.

W wyniku réznych publikacji wydanych na szczeblu europejskim, a mianowicie
zalecenia Rady w sprawie ksztatcenia i szkolenia zawodowego do 2020 r. oraz
Paktu na rzecz umiejetnosci, zidentyfikowano nastepujgce pojawiajgce sie
tendencje w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym:
o oczekuje sie, ze ksztatcenie i szkolenie zawodowe zapewni potgczenie
umiejetnosci podstawowych i miekkich oraz kompetencji
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zawodowych, przygotowujgc osoby do wykonywania obecnej i przysztej
pracy oraz do tworzenia miejsc pracy

szacuje sie, ze ksztatcenie i szkolenie zawodowe propaguje wartosci
europejskie i podnosi poziom obywatelstwa

oczekuje sie, ze Swiadczenie ustug edukacyjnych stanie sie bardziej
elastyczne w odniesieniu do granic profili instytucjonalnych, grup
docelowych, programdw nauczania i Srodowisk edukacyjnych

ksztatcenie ogolne, ksztatcenie i szkolenie zawodowe, doskonalenie
zawodowe, wyzsze ksztafcenie i szkolenie zawodowe oraz szkolnictwo
wyzsze bedg prawdopodobnie miaty mniej granic i bedg w wiekszym
stopniu wzajemnie powigzane

ze wzgledu na szybka, ciggta ewolucje rynku pracy, kontynuowanie
ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz rozwdj specjalistow przez cate
zycie jest coraz wiekszg koniecznoscig

finansowanie ksztatcenia i szkolenia zawodowego musi zwiekszy¢ budzety
na szkolenie dorostych pracownikow

polityka i ramy VET muszg by¢ bardziej zorientowane na praktyke
i odpowiadaé potrzebom rynku pracy i pracownikow

przewidywanie umiejetnosci musi by¢ szybciej wychwytywane i szybciej
przyjmowane przez systemy VET, zwifaszcza w odniesieniu do
pojawiajgcych sie nowych technologii i metod organizacji pracy

Systemy ksztatcenia i szkolenia zawodowego mogg opracowac elastyczne
formaty programow nauczania, aby tatwo mozna byto dodawaé nowe lub
bardziej zaawansowane umiejetnosci

Ksztatcenie i szkolenie zawodowe musi réwnowazy¢é oczekiwania
uczacych sie dotyczace odpowiednich dla nich kompetencji, oczekiwania
pracodawcoéw dotyczgce zapotrzebowania na kompetencje w miejscu
pracy i oczekiwanej wydajnosci oraz oczekiwania spoteczenstwa
dotyczace spdjnosci spotecznej

nalezy zwiekszy¢ zaangazowanie zainteresowanych stron na szczeblu
krajowym, regionalnym, lokalnym, instytucjonalnym i sektorowym oraz
partneréw spotecznych w zarzgdzanie politykg VET

nalezy w wiekszym stopniu wprowadza¢ do ksztatcenia i szkolenia
zawodowego oraz do uczenia sie w miejscu pracy narzedzia dydaktyczne
oparte na technologii
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* nalezy wprowadzi¢ innowacje w programach nauczania VET
o VET musi przyczynia¢ sie do konkurencyjnosci i wzrostu gospodarczego
krajow

Ogdlnie rzecz biorac, kraje europejskie stojg przed tymi samymi wyzwaniami,
ale wyzwania dotyczgce ksztatcenia i szkolenia zawodowego nie s3 takie
same we wszystkich krajach. W niektdrych krajach obraz VET jest pozytywny
i wzrasta liczba oséb zapisujgcych sie do tego systemu, podczas gdy inne
starajg sie udowodni¢ atrakcyjnos¢ VET i doswiadczajg spadku
zainteresowania nim.

Systemy ksztatcenia i szkolenia zawodowego w Europie sg zréznicowane -
niektdre z nich sg catkowicie oparte na szkotach, inne majg dobrze rozwiniete
systemy dualne. Réznice te powodujg, ze odpowiedzi na wyzwania muszg by¢
dostosowane do specyficznego kontekstu kazdego kraju.

Nastepnie przedstawione sg niektore trendy, ktére juz majg miejsce
w krajach objetych partnerstwem JOB4ALL oraz w Krélestwie Niderlandow.
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NIDERLANDY

TechWise Twente - Laboratoria Umiejetnosci
www.techwisetwente.nl/skills-labs/
TechWise Twente jest spdtdzielnig skupiajaca instytucje edukacyjne i firmy w celu opracowania
rozwigzan dostosowanych do potrzeb i nowych modutéw edukacyjnych. TechWise zbiera
zapotrzebowanie edukacyjne od firm i rozwija kursy VET w oparciu o zapotrzebowanie srodowiska
biznesowego.
Zapotrzebowanie na talenty techniczne zmienia sie w btyskawicznym tempie. W tym kontekscie
TechWise dazy do pogtebienia edukacji technologicznej poprzez staty wspotprace z siecig MSP
z branzy high-tech. TechWise zacheca firmy do oferowania praktyk lub praktycznych zadan dla
studentéw, pomagajac im uczy¢ sie przez praktyke; bezposrednio angazuje firmy w rozwdj
modutéw edukacyjnych, zbierajgc informacje zwrotne na temat ich zapotrzebowania i przysztych
trendow.
TechWise stworzyt Laboratoria Umiejetnosci, warsztaty zaawansowanych technologii
organizowane w szkotach lub w firmach, gdzie uczniowie i pracownicy pracujg razem. Materiaty
dydaktyczne taczg zadania praktyczne, teorie i pytania o innowacje od firm. Laboratoria
Umiejetnos$ci obejmujg nastepujgce obszary:

- Rynek instrumentéw badawczych dla inzynierii mechanicznej - Laboratorium do ksztafcenia

studentow w zakresie inzynierii precyzyjnej i rozwijania ich umiejetnosci XXI wieku

- Technologia obrébki mechanicznej

- Technologia spawania zrobotyzowanego w inzynierii mechanicznej

- Mechatronika

- Technologie elektryczne i instalacyjne - Laboratorium przygotowujgce uczniéw do realizacji
transformacji energetyczne;j

- Trwatos$é - Laboratorium obejmujace rozwdj technologiczny wynikajgcy z transformacji
klimatycznej i energetycznej

- TIK - Laboratorium ukierunkowane na przetozenie proceséw TIK na inteligentny przemyst

CYPR

Cypryjskie Centrum Produktywnosci (CPC)

www.mlsi.gov.cy/mlsi/kepa/kepa new.nsf/index en/index en?OpenDocument

Poprzez Techniczne Szkolenie Zawodowe (TVT), CPC oferuje przyspieszone szkolenie wstepne
i szkolenie ustawiczne dla personelu technicznego w przemysle oraz doradztwo techniczne dla
przedsiebiorstw w celu rozwigzania konkretnych probleméw. Programy szkoleniowe s3g
organizowane w specjalnie wyposazonych laboratoriach w Nikozji, Limassol i Larnace przez
wykwalifikowanych instruktoréow.

Programy szkoleniowe oferowane sg w nastepujgcych obszarach: Instalacje mechaniczne; Obrébka
skrawaniem; Spawanie; Hydraulika; Centralne ogrzewanie i hydraulika; Konserwacja obiektéw;
Budownictwo; Stolarstwo i szafkarstwo; Mechanika samochodowa; Instalacje elektryczne;
Projektowanie i produkcja odziezy; Telekomunikacja - telefonia komérkowa; Automatyka; Naprawa
nadwozi samochodowych; Chtodnictwo i klimatyzacja; Konstrukcje z aluminium.
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Industrie und Handelskammer Dresden (IHK) Bildungszentrum Dresden

(Osrodek Szkolenia Zawodowego Izby Przemystowo-Handlowej)
www.bildungszentrum-dresden.de

Izba Przemystowo-Handlowa prowadzi wtasne centrum szkoleniowe, ktére wspiera regionalne
przedsiebiorstwa w praktycznym ksztatceniu i doksztatcaniu ich wykwalifikowanych pracownikéw.
Oferuje ono ustawiczne ksztatcenie zawodowe, od jednodniowych seminaridw po wieloletnie kursy
doskonalenia zawodowego z uznawanymi w danym kraju kwalifikacjami, a takze miedzyzaktadowe
szkolenia wstepne dla przedsiebiorstw, ktére same nie moga zapewni¢ swoim kursantom
wszystkich tresci szkoleniowych.

Wsparcie edukacyjne oferowane jest poprzez szkolenia, projekty i réznorodne kursy, dajgce
odpowiedz na zapotrzebowanie rynku pracy i wzmacniajgce umiejetnosci.

Niektére z nich to: Handel zagraniczny; Pedagogika pracy i zawodu; Administracja biznesu;
Technologie CNC i CAD; Elektrotechnika i mechatronika; Zdrowie i ustugi spoteczne; Handel,
logistyka i transport; Marketing, media i komunikacja; Hotelarstwo, gastronomia i turystyka;
Srodowisko i energia; Zarzadzanie przedsiebiorstwem; Zarzadzanie projektami; Prawo.

GRECIA

Projekt ASSESS PLUS
WWW.assess-plus.eu
Projekt "ASSESS PLUS" - Wspieranie audytow umiejetnosci w ksztatceniu dorostych za pomoca
narzedzi cyfrowych - ma na celu wspieranie audytéw umiejetnosci w ksztatceniu dorostych za
pomocg innowacyjnych narzedzi i produktéw cyfrowych, aby udostepnic identyfikacje i screening
umiejetnosci, w tym walidacje umiejetnosci nabytych w drodze uczenia sie nieformalnego
i pozaformalnego, oraz utatwié postepy oséb dorostych o niskich kwalifikacjach i znajdujacych sie
w niekorzystnej sytuacji w kierunku wyzszych kwalifikacji.
W tym celu siedmiu europejskich organizatoréw ksztatcenia dorostych, ekspertéw w dziedzinie
oceny i walidacji umiejetnosci oraz rozwigzan cyfrowych stosowanych w szkoleniach i zatrudnieniu,
z szesciu krajéw - Francji, Hiszpanii, Austrii, Irlandii, Butgarii i Grecji - wspotpracowato nad
stworzeniem zestawu innowacyjnych narzedzi i rozwigzan cyfrowych, w tym:

- Europejskich Ram Kompetencji w zakresie Audytu Umiejetnosci dla Edukacji Dorostych

- Wirtualnego kampusu ASSESS PLUS, ktdry zawiera nastepujgce otwarte zasoby edukacyjne: (i)

przewodnik instruktazowy online dotyczacy kompetencji cyfrowych dla wirtualnego

nauczania; (ii) zestaw ustrukturyzowanych Modutéw Szkoleniowych; (iii) Otwarte Kursy Online
VET (VOOC)
- mobilnej aplikacji oceniajacej do przeprowadzania audytéw umiejetnosci

- Wytycznych do promowania przejrzystosci i uznawania umiejetnosci i kwalifikacji poprzez
audyty umiejetnosci w edukacji dorostych



http://www.bildungszentrum-dresden.de/
http://www.assess-plus.eu/
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IRLANDIA

Wizerunek i atrakcyjno$¢ VET
www.cedefop.europa.eu/en/tools/vet-toolkit-tackling-early-leaving/intervention-
approaches/improving-vet-image-and-attractiveness

Kampanie marketingowe i promocyjne mogg pomdc w zwiekszeniu $Swiadomosci na temat
ksztatcenia i szkolenia zawodowego i przeciwdziata¢ wszelkim negatywnym skojarzeniom, jakie
moze ono wywotywac. Internet i media spotecznosciowe moga by¢ dobrym sposobem angazowania
i wiaczania ludzi w takie kampanie, ktédre moga obejmowaé na przyktad promowanie historii
sukcesu.

Wydarzenia, takie jak coroczne konkursy umiejetnosci, mogg takze przyczynié¢ sie do poprawy
wizerunku S$ciezek ksztatcenia i szkolenia zawodowego, poniewaz celebrujg osiggniecia mtodych
ludzi, ktérzy ucza sie w ramach VET. Tygodnie ksztatcenia i szkolenia zawodowego mogg byc¢ okazja
do zwrdcenia uwagi na VET jako opcje ksztatcenia. Na poziomie bardziej lokalnym wizyty osdb
uczacych sie w sciezkach ogdlnych w szkotach VET i firmach oferujgcych praktyki mogg pomadc
w zwiekszeniu $wiadomosci i zrozumienia opcji VET.

Pracodawcy mogg takze odegrac role w promowaniu ksztatcenia i szkolenia zawodowego jako
pozytywnego wyboru. Pracodawcy mogg pokazaé mtodym ludziom, ze $ciezki VET mogg prowadzi¢
do sukcesu zawodowego, na przyktad poprzez udziat w targach kariery i opracowywanie witasnych
materiatéw promocyjnych.

Cztonkowie kadry pracowniczej reaguja na pandemie poprzez podnoszenie kwalifikacji
i angazowanie sie w uczenie sie przez cate zycie - wynika z drugiego indeksu Labour Market Pulse
opublikowanego przez Irlandzkg Agencje Rozwoju Inwestycji (IDA) we wspdtpracy z firmami
Microsoft i LinkedIn. Indeks Labour Market Pulse tgczy w czasie rzeczywistym spostrzezenia
LinkedIn dotyczagce jego dwdch miliondw irlandzkich cztonkédw z publicznie dostepnymi
informacjami z irlandzkiego urzedu IDA i Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Analizuje on aktualne spostrzezenia w trzech gtéwnych obszarach:

- Trendy na rynku pracy oraz wptyw pandemii i trwajacych ograniczen

- Mozliwosci zatrudnienia w rozwijajacych sie sektorach

- Podnoszenie kwalifikacji i uczenie sie przez cate zycie w zakresie technologii i umiejetnosci

interpersonalnych

POLSKA

Ochotnicze Hufce Pracy (OHP)

www.ohp.pl/o-nas/voluntary-labour-corps

OHP to panstwowa jednostka organizacyjna dziatajgca na rzecz zapobiegania wykluczeniu
spotecznemu mtodziezy. Zgodnie z obowigzujgcg ustawg o promocji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy, OHP jest instytucjg rynku pracy nadzorowang przez Ministra Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej, ktdra realizuje zadania panstwa skierowane do miodziezy powyzej 15 roku zycia oraz
bezrobotnych do 25 roku zycia, obejmujgce ustugi zatrudnienia, przeciwdziatanie marginalizacji
spotecznej i wykluczeniu spotecznemu, a takze zadania zwigzane z ksztatceniem i wychowaniem.
Aby odzwierciedli¢ zmieniajacg sie sytuacje spoteczng, OHP nadal przeksztatca format swojej
dziatalnosci i strukture organizacyjng, doskonalgc metody szkolenia i wychowania mtodziezy oraz
ustugi rynku pracy. W efekcie OHP wykazuje potencjat, ktéry czyni go zdolnym do podejmowania
nowych wyzwan w zakresie aktywnej polityki spotecznej i jej aspektow istotnych dla mtodziezy.
Struktury OHP tworzy 721 jednostek organizacyjnych i filii dziatajgcych na terenie catej Polski.



http://www.cedefop.europa.eu/en/tools/vet-toolkit-tackling-early-leaving/intervention-approaches/improving-vet-image-and-attractiveness
http://www.cedefop.europa.eu/en/tools/vet-toolkit-tackling-early-leaving/intervention-approaches/improving-vet-image-and-attractiveness
http://www.ohp.pl/o-nas/voluntary-labour-corps
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W zaleznosci od rodzaju realizowanych dziatarn obejmujg one: 217 jednostek schroniskowo-
oswiatowych, w ktérych mtodziez moze uzupetni¢ wyksztatcenie ogdlne i zawodowe; sie¢ 504
podmiotéw realizujgcych inicjatywy z zakresu rynku pracy, w ktérych mtodziez moze skorzystac
z poradnictwa i doradztwa zawodowego, ustug posrednictwa pracy oraz szkolen i informacji
zawodowe].

Wszystkie te placéwki sg instytucjami otwartymi, ktdre realizujg program na rzecz spotecznosci
lokalnej we wspdtpracy z wtadzami samorzgdowymi, pracodawcami, stowarzyszeniami i fundacjami
dziatajgcymi w odpowiednich obszarach.

Escola de Comércio de Lisboa (Lizbonska Szkota Handlowa)

escolacomerciolisboa.pt

Lizbonska Szkota Handlowa wdraza rézne dziatania majgce na celu uswiadomienie sobie trendéw
na rynku pracy, a tym samym poprawe programow nauczania VET.

Forum Przedsiebiorcéw:

- Organ doradczy sktadajacy sie z 40 uczestnikdbw z sektora handlu, turystyki i ustug:
stowarzyszen zawodowych, rad miejskich, foréw pracy, zwigzkéw zawodowych oraz firm
lokalnych, regionalnych i krajowych

- Opiera sie na matych, wyspecjalizowanych grupach, ktére zbierajg sie, aby dzieli¢ sie ze Szkota
aktualnymi informacjami na temat trendéw i wyzwan w sektorze

- Opiniujg projekt edukacyjny Szkoty i kursy, a takze proponujg tworzenie nowych kwalifikacji

Firmy w Szkole:

- Partnerstwa Szkoty z firmami z réznych czesci kraju i obszaréw dziatania

- Napoczatku kazdego roku szkolnego stazysci odwiedzajg firme, ktdra bedzie wspieracich klase
przez caty rok, dzieki czemu od poczatku doswiadczajg efektywnej bliskosci rzeczywistosci
biznesowej

- Konferencje i kursy doskonalgce promowane przez zaproszonych przedsiebiorcéw, ktdrzy
skupiajg sie na tematach istotnych dla kurséw, aby zapewni¢ kursantom bezposredni kontakt
z rzeczywistos$cig biznesowg i rynkiem pracy, uzupetniajac szkolenie w klasie

HISZPANIA

Orkestra
www.orkestra.deusto.es/en
Orkestra - Baskijski Instytut Konkurencyjnosci - jest inicjatywag Uniwersytetu w Deusto, poprzez
Fundacje Deusto, dla studidw nad konkurencyjnoscig i rozwojem regionalnym poprzez rézne linie
badan, z trzema celami:

- Przyczynienie sie do poprawy konkurencyjnosci Kraju Baskow

- Wspieranie poprawy samopoczucia obywateli

- Tworzenie wiedzy na temat konkurencyjnosci regionalnej

Utworzony w 2006 roku zespdt Orkestra promuje badania transformatywne. Ten typ badan jest
definiowany przez analize, refleksje, ocene i propozycje dziatan, w statej formie, majacych na celu
dostarczenie innowacyjnych odpowiedzi dla rozwigzania rozwazanych wyzwan, podczas gdy
zdobywana jest wiedza badawcza.



https://escolacomerciolisboa.pt/
http://www.orkestra.deusto.es/en
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W tym celu Orkestra, ktdra od poczatku swojego istnienia jest przyktadem sukcesu we wspotpracy
publiczno-prywatnej, wspotpracuje z wieloma sieciami, przedsiebiorstwami, rzgdami i instytucjami
w ramach licznych projektéw. W ten sposdb, oprocz bycia agentem zmian w celu napedzania
konkurencyjnosci w Kraju Baskdéw, stata sie dzi$ miedzynarodowym modelem w analizie
konkurencyjnosci regionalnej w srodowisku globalnym.
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2.2 Tworzenie sieci kontaktow i lobbing

2.2 Tworzenie sieci

kontaktéw i lobbing

Budowanie partnerstwa miedzy VET, pracodawcami i zainteresowanymi
stronami, ktére przeksztatca lokalne, regionalne lub krajowe systemy kadry
pracowniczej, uwzgledniajgc koszty szkolenia i promujgc wzrost docelowych
sektorow.

Systemy ksztatcenia i szkolenia zawodowego wymagajg aktywnego zarzgdzania
ze strony odpowiednich podmiotéw, a mianowicie partneréw spotecznych,
a takze dialogu miedzy zwigzkami zawodowymi i pracodawcami, dotyczacego
roznych poziomow stosunkow przemystowych oraz ustug edukacyjnych
i szkoleniowych. Wiele podmiotéw na réznych szczeblach musi mie¢ takze gtos
w sprawie finansowania VET.

Gdy organizatorzy ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz pracodawcy
zaczynajg tworzy¢ partnerstwa, zaczynajg zajmowac sie konkretnymi sektorami
gospodarki i moga rozszerzy¢ swoéj wptyw na inne organizacje VET,
przedsiebiorstwa i zainteresowane strony dziatajgce w tych samych lub
podobnych sektorach, aby podtrzymac szerszy i silniejszy lokalny, regionalny lub
krajowy rozwdj szkoleniowy i gospodarczy, skoncentrowany na tworzeniu
miejsc pracy i przedsiebiorstw.

Istnieje wiele sposobdéw na nawigzanie wspodtpracy miedzy organizatorami
ksztatcenia i szkolenia zawodowego a pracodawcami. Pracodawcy moga
wykorzystywac wtasne srodki do nawigzywania partnerstwa lub mogg korzystaé
z programéw rzgdowych, takich jak programy skupiajgce stowarzyszenia
biznesowe i indywidualnych pracodawcéw, z ktédrych moga korzysta¢ takze
organizatorzy VET.

Inni interesariusze, ktdérzy moga by¢ zaangazowani, to publiczne systemy
zatrudnienia, organizacje non-profit, spoteczni dostawcy ustug, wtadze rozwoju
gospodarczego, uniwersytety i inni odpowiedni dostawcy edukacji i szkolen.
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Im szersza jest sie¢ odpowiednich partnerdw, tym wiekszy sukces, ze wzgledu
na rézne perspektywy i pomysty, ktore kazdy z nich moze wniesc.

Podstawg tworzenia sieci wspotpracy jest zawsze znalezienie punktow
wspolnych, ktére stuzg jednoczesnie interesom organizatorow ksztatcenia
i szkolenia zawodowego oraz interesom pracodawcéw/innych interesariuszy.
Dzieki temu dziatania zaangazowanych stron sg3 bardziej efektywne,
a spofecznosc¢ jest lepiej obstugiwana przez te integracje. Gwarantuje to
rowniez, ze inwestycje w ksztatcenie i szkolenie sg dostosowane do inwestycji
w rozwoj zasobow pracowniczych.

Procesy decyzyjne w sieciach mogg przybierac rézne formy, takie jak okragte
stoty z udziatem przedstawicieli centrow VET i organizacji pracodawcow.
Spotkania te mogg stuzy¢ réznym celom:
okreslenie, w ktérych obszarach zawodowych wystepuje niedobdr
pracownikdw na poziomie poczatkowym lub zapotrzebowanie na
umiejetnosci obecnych pracownikow, ktéorzy muszg zosta¢ ponownie
przeszkoleni/wykwalifikowani
okreslenie, ktére obszary charakteryzujg sie wysokg rotacjg i zrozumienie,
czy mozna jg zmniejszy¢ poprzez inwestowanie w szkolenia zawodowe
i uczenie sie w miejscu pracy
decydowanie o sposobie inwestowania w ksztatcenie w miejscu pracy
opracowywanie programow szkoleniowych
ujednolicenie szkolen prowadzonych przez organizatoréw VET i innych
podmiotéw szkoleniowych, takich jak szkoty s$rednie i podmioty
prowadzace szkolenia policealne
ustalenie sposobu przydzielania stazystéw organizacjom pracodawcow

Konsorcja muszg ustali¢ plany dziatania uwzgledniajgce tematy, do ktérych
podchodzg na kazdym spotkaniu, biorgc pod uwage potrzeby wszystkich
zaangazowanych stron.

Aby utrzymac udane, dfugoterminowe relacje, konieczna jest ciggta komunikacja
- wspiera ona aktywne uczestnictwo, w ktérym budowane jest zaangazowanie
i ta sama wizja. Zagwarantuje to wiekszy sukces uczacych sie podczas szkolenia
teoretycznego i praktycznego, a pracodawcom zapewni wykwalifikowanych
pracownikéw spetfniajgcych ich potrzeby.
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Organizacje z roéinych regiondw mogg wspotpracowaé, fgczac nawet
finansowanie publiczne i prywatne, aby wspiera¢ dostosowanie programéw VET
do wspdlnych potrzeb réznych regiondw.

Etapem, w ktéorym pracodawcy sg najbardziej zaangazowani, jest sytuacja,
w ktorej firma lub stowarzyszenie przejmuje role lidera inicjatyw Ilub
partnerstwa na rzecz rozwoju pracownikdéw. Na tym etapie mogg oni wnie$é
swoje potgczone zasoby, wiedze i wptywy w rozwigzywanie problemoéow
pracowniczych zwigzanych ze szkoleniami w sposéb zréwnowazony. Jesli
partnerstwo jest naprawde zainteresowane rozwojem regionalnym, pomaga
zmniejszyC bariery zaufania, ktére czesto powstrzymujg pracodawcéw przed
dzieleniem sie informacjami i skuteczng wspotpracg. Dla partneréw z sektora
ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz innych podmiotow sSwiadczgcych ustugi
edukacyjne i szkoleniowe partnerstwa te pomagajg zapewnié, ze programy
nauczania odpowiadajg potrzebom pracodawcow.

Kilka dodatkowych zalecen dotyczgcych prowadzenia partnerstwa to:
ustanowi¢ formalng strukture i protokdt ustalen w celu zarzadzania
partnerstwem
promowac dzielenie sie dobrymi praktykami przez uczestnikéw
utrzymywac baze statych organizacji w celu wspierania wspotpracy
z innymi podmiotami, ktére mogg wejs¢ lub wyjs¢ z partnerstwa
umozliwi¢ partnerstwom wzrost, rozwdj i dostosowanie do stale
zmieniajgcego sie otoczenia sektora gospodarczego i wynikajgcego
z niego zapotrzebowania na zasoby pracownicze
stworzy¢ mape organizatoréw VET na danym obszarze, ich oferty
szkoleniowej i zasobdw, pomagajgc pracodawcom zrozumieé, w jaki
sposéb mogg wspierac¢ rozwdj swoich pracownikow
ocenia¢ wptyw partnerstwa i zachecac do ciggtego doskonalenia. Zbieraj
dane na temat postepdw i wynikdw uczestnikdw, analizuj je i pytaj
pracodawcéw o opinie, gdy juz zatrudnig uczestnikéw po WBL. W ten
spos6b ocenia sie zwrot z inwestycji dla wszystkich stron.

Nastepnie przedstawione sg konkretne procedury, ktére majg miejsce w krajach
partnerskich projektu JOBS4ALL oraz w catej UE w zakresie tworzenia sieci
i lobbingu wsrdd organizatorow VET, pracodawcow i interesariuszy.
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Europejska wspdlnota organizatoréow ksztatcenia
www.cedefop.europa.eu/en/networks/european-community-learning-providers
W 2017 roku Europejskie Centrum Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego (CEDEFOP) utworzyto
europejska wspodlnote dostawcéw ustug edukacyjnych skupiajgcg sze$é organizacji majacych te
same cele:

- przygotowanie srodowiska organizatoréw VET na przyszte wyzwania

- zwiekszenie wptywu wspodtpracy na poziomie UE na VET

- wybieranie dobrych praktyk

- opracowanie praktycznych wskazéwek dotyczacych tematdw priorytetowych

Cztonkami wspdlnoty sa:

- EfVET - Europejskie Forum Ksztatcenia Technicznego i Zawodowego z siedzibg w Brukseli
reprezentuje ponad 1500 instytucji ksztatcenia i szkolenia zawodowego w Europie

- EVBB - Europejskie Stowarzyszenie Instytutéw Ksztatcenia Zawodowego jest europejskim
stowarzyszeniem patronackim bezptatnych i niekomercyjnych instytucji edukacyjnych

- EVTA - Europejskie Stowarzyszenie Szkolenia Zawodowego sktada sie z 15 cztonkdéw z siedmiu
krajow europejskich, reprezentujgcych tysigce krajowych instytucji szkoleniowych i krajowych
stuzb zatrudnienia

- EUCEN - Europejska Uniwersytecka Sie¢ Ksztatcenia Ustawicznego ma na celu wspieranie
wplywu uniwersytetdw na rozwdj uczenia sie przez cate zycie

- EUproVET - Europejskie Stowarzyszenie Organizatoréw Ksztatcenia i Szkolenia Zawodowego
jest platformg oferujacg organizatorom VET mozliwos¢ silnej reprezentacji na poziomie
europejskim

- EURASH - Europejskie Stowarzyszenie Instytucji Szkolnictwa Wyzszego promuje profesjonalne
szkolnictwo wyzsze (PHE) w celu wspierania intereséw pozauniwersyteckiego sektora
szkolnictwa wyzszego

W latach 2017-2020 utworzono trzy grupy robocze, ktérych zadaniem byto sformutowanie sugestii
i zalecen dotyczacych nastepujgcych tematow:

- Nauczanie wspomagane technologig (TEL)

- Organizatorzy VET i mobilnos¢ w UE

- Upodmiotowienie i integracja poprzez uczenie sie

Spotecznos¢ aktywnie pracuje nad dwoma projektami dotyczgcymi:
- Zapewnienia jakosci w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym w celu promowania jakosci
prowadzenia szkolen i zwiekszania przejrzystosci rozwoju polityki w zakresie ksztatcenia
i szkolenia zawodowego w panstwach cztonkowskich
- Opracowania tablicy wynikéw mobilnosci, narzedzia wspomagajgcego ksztattowanie polityki
w zakresie miedzynarodowej mobilnosci edukacyjnej, zawierajgcego szczegétowe informacje
0 mobilnosci oséb uczacych sie w ramach IVET w UE w poszczegdlnych krajach



https://www.cedefop.europa.eu/en/networks/european-community-learning-providers
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CYPR

Cypryjskie Centrum Produktywnosci (CPC)

www.mlsi.gov.cy/mlsi/kepa/kepa new.nsf/index en/index en?OpenDocument

CPC, poprzez Techniczne Szkolenie Zawodowe (TVT), oferuje przyspieszone szkolenie wstepne

i szkolenie ustawiczne dla personelu technicznego w przemysle oraz doradztwo techniczne dla

przedsiebiorstw w celu rozwigzania konkretnych problemdéw. Programy szkoleniowe s3

organizowane w specjalnie wyposazonych laboratoriach w Nikozji, Limassol i Larnace przez

wykwalifikowanych instruktoréw.

Dtugofalowym celem Cypryjskiego Centrum Produktywnosci jest ciggte doskonalenie,

wprowadzanie innowacji oraz dostarczanie nowych ustug, programow i dziatan opartych na

potrzebach organizacji i ich pracownikéw, przyczyniajgc sie w ten sposéb do zwiekszenia ich

konkurencyjnosci i wspierajac je, aby mogty z powodzeniem stawi¢ czota wyzwaniom XXI wieku.
NIEMCY

Silicon Saxony - Sie¢ zaawansowanych technologii dla globalnego sukcesu
www.silicon-saxony.de/en/home/

Silicon Saxony jest najwiekszg siecig high-tech w Saksonii. Sama jest siecig i oferuje dostep do jednej
z najwiekszych sieci mikroelektroniki i TIK w Europie. Otwiera mozliwosci, zaréwno na poziomie
lokalnym, krajowym jak i miedzynarodowym.

Tworzenie sieci oznacza:

cztonkowie majg wptyw na kwestie strategiczne

ukierunkowane tworzenie sieci i posrednictwo w kontaktach

inicjowanie wspétpracy

dostep do VIP-6w sieci

Cztonkowie majg dostep do:

transferu wiedzy i technologii
aktualnych informacji branzowych
konferencji, sympozjow, warsztatéw
prezentacji wydarzen

Reprezentacja interesow:
- wobec wtadz

- wymiana z decydentami politycznymi
- udziat w komisjach regionalnych i krajowych

Narzedzia marketingowe:
- wspdlne stoiska na wiodgcych miedzynarodowych targach
- nowosci w newsletterze
- wsparcie w rekrutacji wykwalifikowanych pracownikéw



http://www.mlsi.gov.cy/mlsi/kepa/kepa_new.nsf/index_en/index_en?OpenDocument
https://www.silicon-saxony.de/en/home/
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Projekt NOW

nowmooc.eu

Europejski projekt Erasmus+ NOW - New Opportunities for Women (Nowe mozliwosci dla kobiet) -
to ponadnarodowa sie¢ w Wielkiej Brytanii, na Cyprze, w Irlandii, Grecji, Francji, Hiszpanii, Islandii
i Portugalii, ktéra zapewnia doradztwo i wsparcie kobietom o pochodzeniu migracyjnym.
W szczegdlnosci, projekt NOW tgczy te migrantki z innymi kobietami - wzorcami w kazdym
spofeczenistwie i zapewnia ciggte spotkania edukacyjne w celu budowania umiejetnosci
przywddczych.

Projekt NOW ma na celu inspirowanie kobiet wzorami i liderkami w lokalnych spotecznosciach.
Poprzez profile wideo, studia przypadkéw i inspirujgce historie, partnerzy projektu NOW opracowali
szereg materiatéw edukacyjnych i narzedzi do samorozwoju, aby pomdc kobietom migrujgcym
w objeciu rol przywddczych we wszystkich aspektach ich zycia.

Projekt stworzyt ponadnarodowg sie¢ cennego wsparcia poprzez partnerskie uczenie sie, dzielenie
sie doswiadczeniami i omawianie pojawiajgcych sie dobrych praktyk. Umozliwito to stworzenie
unikalnej spotecznosci internetowej, w ktérej kobiety mogg uzyska¢ wsparcie i porady w celu
pokonania stojacych przed nimi wyzwan.

Ta platforma internetowa umozliwia kobietom dostep do szeregu materiatdéw edukacyjnych, ktére
pomagaja im rozpoznaé¢ swoje mocne strony i cechy jako lideréw oraz rozwija¢ umiejetnosci
przywddcze. Materiaty zamieszczone na tej platformie inspirujg i zachecajg migrantki do podjecia
kolejnych krokéw w kierunku roli przywédczej w ich wiasnym zyciu, do wziecia odpowiedzialnosci
za swoje zycie i kariere oraz do zdobycia umiejetnosci i wsparcia, ktérych potrzebuja, aby osiggnac
swoje cele.

IRLANDIA

Innovate Limerick

innovatelimerick.ie/

Innovate Limerick zostata zatozona przez Rade Miasta i Hrabstwa Limerick, aby pomdc
w napedzaniu innowacji i dziata¢ jako mechanizm realizacji projektéw nakreslonych w planie
Limerick 2030 i planach wykonawczych Limerick Regeneration i innych. Jest to spétka o charakterze
partnerstwa publiczno-prywatnego, ktérej zarzad sktada sie z kluczowych partneréw z sektora
prywatnego wraz z wybranymi cztonkami i przedstawicielami sektora publicznego i prywatnego,
w tym Limerick Clare ETB, Enterprise Ireland, University of Limerick i Limerick Institute of
Technology, ktére koncentrujg sie na rozwijaniu ekosystemu biznesowego Limerick poprzez
wdrazanie szeregu projektdw innowacyjnych i wspierajgcych biznes.

Jednym z gtéwnych celéw Innovate Limerick jest wspdtpraca z kluczowymi interesariuszami w celu
rozwoju ekosystemu biznesowego Limerick i pozycjonowania miasta i hrabstwa Limerick jako
jednego z najbardziej atrakcyjnych miejsc do rozpoczecia i rozwoju dziatalnosci gospodarcze;.
Innovate Limerick dazy do przyspieszenia innowacji w Limerick poprzez zapewnienie sSrodowiska,
ktore utatwia i zacheca do zwiekszania poziomu innowacji wsrdd réznych interesariuszy i sektoréw
w Limerick.



http://nowmooc.eu/
http://innovatelimerick.ie/
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POLSKA

Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego (RARR)

rarr.rzeszow.pl

RARR jest spétka akcyjng non-profit zatozong w 1993 roku. Celem RARR jest wspieranie rozwoju
Wojewddztwa Podkarpackiego, poprawa jakosci i poziomu Zzycia jego mieszkancéw, reklama
mozliwosci, jakie oferuje region, w tym jego wybitnych waloréw przyrodniczych i potencjatu
turystycznego, a takie promowanie nowego wizerunku regionu jako miejsca nowoczesnego,
innowacyjnego i rozwinietego gospodarczo. Gtéwne dziatania majg na celu wspieranie
i koordynowanie dziatan na rzecz rozwoju regionalnego, prowadzacych do dalszego wzrostu
gospodarczego. Pomagajg one promowac efektywnosé i konkurencyjnosc przedsiebiorstw, a takze
turystyke i kulture zatrudnienia w celu wzmocnienia i wsparcia zréwnowazonego rozwoju
w regionie.

Celem tej narodowe] Agencji jest realizacja programéw rozwoju gospodarczego wspierajacych
dziatalno$¢ innowacyjng i badawcza matych i srednich przedsiebiorstw, rozwdj regionalny, wzrost
eksportu, rozwdéj zasobdw ludzkich oraz wykorzystanie nowych technologii w dziatalnosci
gospodarczej. RARR uczestniczy w realizacji projektéw krajowych i miedzynarodowych
finansowanych z funduszy strukturalnych, budzetu panstwa oraz programoéw wieloletnich Komisji
Europejskiej, a takze aktywnie uczestniczy w tworzeniu i skutecznej realizacji polityki panstwa
w zakresie przedsiebiorczosci, innowacyjnosci i adaptacyjnosci zasobdéw ludzkich, dgzgc do tego,
aby sta¢ sie kluczowa instytucja odpowiedzialng za tworzenie $rodowiska wspierajgcego
przedsiebiorcow.

Prowadzg réwniez Regionalne Centrum Transferu Innowacji i Sie¢ Punktéw Kontaktowych
w wojewddztwie podkarpackim oraz realizujg zadania w zakresie tworzenia powigzan pomiedzy
uczestnikami systemdédw innowacji w regionie. Ponadto RARR prowadzi szkolenia dla
przedsiebiorcow i samorzgdowcdéw zainteresowanych réinymi tematami zwigzanymi
z innowacjami. W programach szkoleniowych wzieto udziat ponad 6500 osdb.

PORTUGALIA

Escola de Comércio de Lisboa (Szkota Handlowa w Lizbonie)

escolacomerciolisboa.pt

Szkota Handlowa w Lizbonie realizuje rézne dziatania wymienione ponizej, majgce na celu tworzenie
sieci i lobbowanie.

Doradca zawodowy: przedsiebiorca lub pracownik firmy, ktéry prowadzi klase w Szkole przez caty
rok szkolny. Doradca odwiedza klase, uczestniczy w jej projektach, wspiera uczniéw, pomaga im
w procesie praktyk, w celu ich lepszej integracji na rynku pracy.

Woycieczki terenowe: zapewniajg uczniom kontakt z biznesem, uzupetniajac szkolenie w klasie.
Biznesplan: obejmuje rézne rodzaje odpowiednich organizacji i odbywa sie poprzez tworzenie
partnerstw, reprezentacje instytucjonalng oraz kontakty z obecnymi i/lub potencjalnymi
partnerami.

Satysfakcja interesariuszy: jako sposéb oceny zadowolenia réznych interesariuszy z ustug
Swiadczonych przez Szkote, regularnie stosowane sg ankiety satysfakcji skierowane do studentow,
ich opiekundéw, pracownikéw dydaktycznych i nie dydaktycznych oraz pracodawcéw absolwentow.

HISZPANIA

IKASLAN
www.ikaslanbizkaia.eus/es/ikaslan-bizkaia/presentacion-mision-vision-valores-organigrama



https://rarr.rzeszow.pl/
https://escolacomerciolisboa.pt/
http://www.ikaslanbizkaia.eus/es/ikaslan-bizkaia/presentacion-mision-vision-valores-organigrama
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Ikaslan Bizkaia to stowarzyszenie ztozone z 28 Publicznych Osrodkéw Szkolenia Zawodowego
w regionie, ktérego gtéwnym celem jest oferowanie nowoczesnego, wysokiej jakosci ksztatcenia,
dostosowanego do potrzeb rynku pracy, zwracajgc uwage na rozwdéj osobisty swoich uczniow.
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2.3 Zwiekszanie mobilnosci i internacjonalizacji

2.3 Zwiekszanie mobilnosci

i internacjonalizaciji

Doradztwo dla pracodawcow w zakresie strategicznego planowania
miedzynarodowej wspotpracy w zakresie uczenia sie przez prace.

Systemy ksztatcenia i szkolenia zawodowego muszg by¢ otwarte na strategie
internacjonalizacji i mobilnosci transnarodowej, aby podnies¢ jakos¢ oferty
ksztatcenia i szkolenia zawodowego i przyczynic¢ sie do zapewnienia szerszych
kompetencji, a tym samym wyszkoli¢ bardziej kompetentnych specjalistow,
ktorzy bedg w stanie wykorzystaé¢ zmiany zachodzgce na rynku pracy w ogole,
a w szczegolnosci w Przemysle 4.0.

Partnerstwa strategiczne z udziatem miedzynarodowych organizatorow VET
i pracodawcow roznej wielkosci, z roznych obszardow geograficznych i sektorow
moga pozytywnie wptyng¢ na poprawe poprzednich pieciu obszarow
metodologii JOBS4ALL.

Poniewaz obecny rynek pracy jest zglobalizowany, potrzebuje on réwniez
wykwalifikowanej kadry, ktéra w coraz wiekszym stopniu bedzie w stanie
pracowaé za granicg. Rozwijanie miedzynarodowej wspotpracy w zakresie
uczenia sie w miejscu pracy przyczynia sie do wspierania tej potrzeby.

Ta wspotpraca i mobilnos¢ mogg byé pomocne na rézne sposoby. Na przyktad
niektore kraje europejskie majg wysokie stopy bezrobocia, zwtaszcza wsrod
mtodziezy. Miedzynarodowa wspotpraca miedzy VET a pracodawcami moze
dostarczy¢ nowych wykwalifikowanych mtodych specjalistow do globalnie
Swiadomej kadry pracowniczej, zwiekszajagc konkurencyjno$¢ krajow lub
sprawiajac, ze ta kompetentna kadra bedzie mogta pracowac za granicg. W tym
celu niezwykle wazne jest, aby programy nauczania i kwalifikacje byty
definiowane wspdlnie i uznawane przez wspotpracujgce kraje.

Punktem wyijscia dla kazdej organizacji VET rozwazajgcej prace nad
zaangazowaniem pracodawcow na poziomie miedzynarodowym musi by¢
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wyznaczenie sobie celéw, ktére chce osiggnac¢ poprzez internacjonalizacje
swoich dziatan. Muszg one rozwazyc takie tematy jak:

Jakie zmiany wprowadzi w mojej organizacji wewnetrznej?

Jaki bedzie wptyw na trenerdw i uczacych sie w praktyce?

Z jakimi obszarami geograficznymi/rodzajem organizacji warto
wspotpracowad i dlaczego?

W jakich sektorach nalezy inwestowaé, biorgc pod uwage przyszte
zapotrzebowanie na pracownikow i jakie rozwigzania bedg potrzebne?
Jak nalezy opracowaé/dostosowaé programy nauczania lub co bedzie
oceniane za granica?

Po przemysleniu tych tematdow nalezy okresli¢ szczegdétowy plan dziatania.

Nawigzywanie wiezi z organizacjami za granicg moze odbywacd sie przy uzyciu
roznych podejsé, np.:

Tworzenie/udziat w miedzynarodowych dziataniach, takich jak
konferencje i seminaria, ktére promujg zaangazowanie pracodawcow
w edukacje i szkolenia. Wiele aktualnych wyzwan moze by¢ tematem
takich dziatan, na przykfad "Jak podchodzono do WBL podczas pandemii
COVID-19?".
Rozwdj miedzynarodowych wspdlnot praktyk, skoncentrowanych na
konkretnych sektorach, stuzgcych jako miejsce ciggtego dzielenia sie
iuczenia sie w celu dostarczenia inspiracji organizatorom VET
i pracodawcom. W spotecznosci praktyk partnerzy moga dzieli¢ sie celami,
zainteresowaniami, problemami i sposobami ich rozwigzywania. Srodki
cyfrowe mogg przyczynic¢ sie do udanego wdrozenia miedzynarodowej
spotecznosci praktyk - co jest rowniez jednym z rezultatéw projektu
JOBS4ALL. Cyfrowy charakter pozwala na wiekszy udziat, wiecej
mozliwosci i fatwiejszy dostep do interesariuszy.
Dotaczenie do juz istniejacych sieci, w ktdrych mozna dotrze¢ do wielu
interesariuszy. Niektdore potencjalne sieci, ktdre mogg byc¢ istotne dla
miedzynarodowego zaangazowania pracodawcéw w ksztatcenie
i szkolenie zawodowe, to:

o EfVET, Europejskie Forum Edukacji Technicznej i Zawodowej

oraz Szkolen, ktdre utatwia nawigzywanie kontaktéw miedzy
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profesjonalistami w celu tworzenia pofgczen miedzy
przedsiebiorstwami, VET oraz naukowcami;

o EUproVET - platforma dla organizatoréw ksztatcenia i szkolenia
zawodowego, ktorej celem jest zapewnienie rynkowi pracy
wykwalifikowanej kadry pracowniczej;

o EVBB, Europejskie Stowarzyszenie Instytutow Ksztatcenia
Zawodowego, ktorego celem jest jakosciowa poprawa VET
w Europie;

o CEDEFOP, ktéry przyczynia sie do rozwoju polityki VET i jej
wdrazania;

o Miedzynarodowa Grupa College'u RC2020, niekomercyjna siec
szkot wyzszych, ktora omawia kwestie globalne, aby uczacy sie
mogli korzystac z lepszych mozliwosci ksztatcenia.

Wspotpraca w ramach finansowanych projektdow miedzy organizatorami
ksztatcenia i szkolenia zawodowego a pracodawcami, ktérzy dzieki temu
mog3 lepiej sie poznac i ustali¢ plany dotyczgce mobilnosci oséb uczacych
sie w ramach VET. Udziat w dziataniach szkoleniowych oraz w dziataniach
zwigzanych z upowszechnianiem i wykorzystywaniem wynikow projektow
umozliwia zainteresowanym stronom dostep do wynikdw projektow, co
ma nadzieje doprowadzi¢ do powstania nowych synergii i wspotpracy.

Wszystkie wymienione srodki mogg otworzy¢ droge do uczenia sie w miejscu
pracy w roznych krajach. Osoby uczace sie i kadra muszg by¢ przygotowane na
mobilno$¢ miedzynarodowa. Zanim to nastgpi, nalezy zawrze¢ umowy o nauke
i zorganizowac¢ zakwaterowanie. Po przybyciu na teren WBL i podczas
mobilnosci, osoby uczgce sie muszg otrzymac wskazowki i wsparcie.

Miedzynarodowa wspotpraca pomiedzy organizatorami VET i pracodawcami
pozwala rdwniez na podnoszenie kwalifikacji profesjonalistow VET w zakresie
efektywnego angazowania pracodawcéw w catej Europie - jest to jeden z celow
projektu JOBS4ALL, poprzez program Continuing Professional Development.
Swiat pracy zmienia sie w réznym tempie w réznych krajach i z tego powodu
wizje przedstawione przez partnerow z réznych krajow moga by¢ brane pod
uwage, aby mogli oni wspieraé siebie nawzajem i inne kraje w jak najlepszym
przygotowaniu sie do nowych wyzwan zwigzanych z uczeniem sie w miejscu
pracy, do ktérych mogg sie zblizy¢.
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Wreszcie, wazna jest ocena wynikdw w celu poprawy jakosci wspotpracy.
Powinno sie to odbywac¢ poprzez regularne monitorowanie realizacji
partnerstw, stosowanie wskaznikéw ilosciowych i jakosciowych w celu
uzyskania dostepu do postepéw w kierunku realizacji celdow, uzyskiwanie
informacji zwrotnych od uczestnikdw, kontrolowanie liczby zaangazowanych
0sOb oraz analizowanie wszelkich innych istotnych danych dotyczacych
mobilnosci.

Nastepnie przedstawione sg inne przyktady dziatan, ktére majg miejsce
w krajach  partnerskich projektu JOBS4ALL w zakresie zwiekszania
internacjonalizacji wérdd organizatoréw VET, pracodawcéw i interesariuszy.
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WtOCHY

Centro Studi Cultura Sviluppo (CSCS) — Italian Mobility (IMY)

italymobility.org/

IMY to inicjatywa na rzecz mobilnosci edukacyjnej zapoczatkowana przez CSCS, wiodgca europejska
organizacje non-profit w sektorze TVET z siedzibg we Wtoszech. Program Italy Mobility zapewnit
mobilnos¢ przyjazdowg do Wtoch dla okoto 18000 dni stazowych rocznie. Celem jest dopasowanie
kazdej mozliwosci stazu do indywidualnych potrzeb stazysty.

W ramach inicjatywy IMY, CSCS swiadczy nastepujgce ustugi:

- Program mobilnosci wirtualnej IMY - Rozwigzanie w zakresie stazy na odlegtosé,
odpowiadajgce na wyzwania COVID-19 poprzez promowanie nabywania umiejetnosci pracy
na odlegtosc. Jest on zarzagdzany za pomocg oprogramowania do telepracy, ktére umozliwia
dziatania zwigzane z samokontrolg, w tym zarzadzanie zadaniami i czasem. Narzedzia te
przypominajg stazystom o ich zadaniach, utrzymujac ich na wysokim poziomie skupienia
i uwagi.

- IMY Work Placement - program trwajacy od dwdéch do dwunastu tygodni, zapewniajgcy
uczestnikom petne zanurzenie w prawdziwym srodowisku pracy, wykonywanie konkretnych
i uzgodnionych zadan w ramach ustalonego stanowiska pracy. Inicjatywy te skierowane sg do
0s6b uczacych sie, ktdre konczg studia lub pracownikéw, ktérzy potrzebujg szkolenia
w konkretnym/innowacyjnym kontekscie

- Kurs jezykowy i kulturowy IMY - tygodniowy kurs jezyka wtoskiego (poziom podstawowy) + 2
godziny raz w tygodniu w okresie stazu

- Wizyty studyjne: Wizyty projektowane sg wspdlnie z klientem i z interesariuszami, przewidujac

efekty kazdego spotkania, proponujgc rozwigzania i rewidujgc je w ramach ciggtego procesu
zarzadzania jakoscig

- Korepetycje i wsparcie merytoryczne

- Zakwaterowanie i ustugi transferowe

CYPR

YEU Cyprus

WWwWw.yeucyprus.org/

YEU Cyprus oznacza Youth for Exchange and Understanding Cyprus ("Mtodziez dla Wymiany
i Porozumienia") i jest niepolityczna, pozarzgdowa organizacjg (NGO) z siedzibg na Cyprze. Zostata
zatozona w 1995 roku w celu wspierania blizszej wspdtpracy i lepszego zrozumienia wsréd mtodych
ludzi na $wiecie poprzez wymiane informacji, doswiadczen i pomystéw.

YEU Cyprus opowiada sie za prawami mtodych ludzi w zakresie posiadania gtosu w spoteczenstwie
cypryjskim i poza nim. Niektdre z powigzanych tematéw to prawa cztowieka, prawa mniejszosci,
rasizm, ksenofobia, ekstremizm itp.

Metodologia dziatan oparta jest na edukacji nieformalnej i uczeniu sie przez doswiadczenie.
Ponadto, organizuje i uczestniczy jako partner w réznych miedzynarodowych i lokalnych dziataniach
i wydarzeniach. Na poziomie miedzynarodowym YEU Cyprus organizuje i prowadzi kursy
szkoleniowe, wymiany mtodziezowe i projekty ESC na rdzne tematy, skupiajac sie zawsze na
rozwoju mtodziezy, podnoszeniu $wiadomosci i budowaniu potencjatu.

YEU Cyprus daje réwniez swoim cztonkom mozliwos¢ uczestniczenia w miedzynarodowych
dziataniach za granicg, takich jak szkolenia partneréw, wymiany mtodziezowe, Wolontariat



http://italymobility.org/
http://www.yeucyprus.org/
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Europejski, Europejski Korpus Solidarnosci, dziatania zwigzane z budowaniem partnerstwa,
seminaria, imprezy SALTO oraz Miedzynarodowa Konwencja Mtodziezy YEU.

NIEMCY

Szkota Turystyczna

www.schule-fuer-touristik.de

Szkota ta oferuje réznorodne kursy i szkolenia w zakresie wstepnego i dalszego ksztatcenia
zawodowego w formacie dualnym (WBL, SBL). W zaleznosci od rodzaju kursu lub szkolenia, szkota
oferuje szkolenia dla 0sdb zainteresowanych pracg w srodowisku miedzynarodowym oraz z ludZzmi
zrdéznych kultur i jezykédw. Oprécz innych szkolen zawodowych, szkota ksztatci w zawodach asystent
turystyki miedzynarodowej i asystent lotnictwa miedzynarodowego.

Szkota oferuje réwniez kursy w systemie ciggtym VET, takie jak zarzadzanie przedsiebiorstwem
w handlu elektronicznym, zarzadzanie turystyka i urzednicy obstugi w lotnictwie.

Absolwenci szkoty znajdg zatrudnienie w branzy lotniczej i turystycznej, m.in. w biurach podrézy,
na lotniskach, w miedzynarodowych liniach lotniczych i zazwyczaj muszg byé wysoce mobilni.
Szkota wspodtpracuje z liniami lotniczymi, np. Lufthansa i Turkish Airlines, Barig (Rada Przedstawicieli
Linii Lotniczych w Niemczech), organizatorami podrézy, takimi jak AIDA, AMEROPA i DER Touristik,
oraz operatorami lotnisk, np. Fraport (lotnisko we Frankfurcie), co zapewnia absolwentom szkoty
praktyki, wiedze zawodowa i mozliwosci zatrudnienia.

GRECIA

Projekt YOU WEEN!

WWW.youween.eu

Europejski projekt YOU WEEN! skupia sie na mtodych kobietach, ktére stojg przed wyjgtkowym
potaczeniem wyzwan edukacyjnych z powodu czynnikéw kulturowych, politycznych i spotecznych,
ktore sprawiajg, ze nie uczeszczajg do szkoty i nie sg obecne na rynku pracy. Celem projektu jest
dostarczenie skutecznych narzedzi mtodym kobietom z regiondw wiejskich w catej Europie, tak aby
przejety kontrole nad swoim zyciem poprzez szkolenie z zakresu przedsiebiorczosci
w zréwnowazonym rozwoju, co poprawia ich szanse na zatrudnienie, rozwdj spoteczno-edukacyjny
i osobisty.

Projekt promuje edukacje w zakresie przedsiebiorczosci i dziatania wsréd mtodych kobiet
podnoszgc Swiadomosc w zakresie ekologicznego myslenia i zrwnowazonego rozwoju, promujac
rozwdj na obszarach wiejskich i/lub odizolowanych, wymieniajgc dobre praktyki i zapewniajac
doswiadczenie i wiedze dla kobiet z obszaréw wiejskich.

IRLANDIA

Irlandzka krajowa strategia umiejetnosci 2025
assets.gov.ie/24412/0f5f058feec641bbb92d34a0a8e3daff.pdf

Irlandzki system edukacji i szkolen odgrywa kluczowg role w tworzeniu kluczowych relacji
globalnych oraz budowaniu miedzynarodowych perspektyw i Swiadomosci. Jedng z podstawowych
ambicji Narodowej Strategii dla Szkolnictwa Wyzszego do 2030 r. jest wspieranie rozwoju
"zorientowanych miedzynarodowo, globalnie konkurencyjnych instytucji" i jest to jeden z siedmiu
krajowych priorytetdw okreslonych dla systemu szkolnictwa wyzszego w Systemowych Ramach
Wykonania97.

W szczegdlnosci mobilnos¢ miedzynarodowa moze odgrywac wazng role w rozwoju umiejetnosci.
Mobilnos¢ irlandzkich studentéw, pracownikéw i naukowcdw oraz zwigzane z nig doswiadczenia
miedzykulturowe pomagajg w rozwoju jezyka i innych podstawowych umiejetnosci. Cel Komisji
Europejskiej polegajacy na zapewnieniu, ze co najmniej 20% osdéb, ktére ukonczyty studia w 2020
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r., podejmie studia lub szkolenie za granica, zostat rowniez wigczony do Systemowych Ram
Wykonania, o ktérych mowa wczednie;.

W roku 2011/12 10,14% absolwentéw poziomu 8 Krajowych Ram Kwalifikacji studiowato lub
odbywato staz za granica. Jest to zgodne ze $rednig europejskg. Wiekszos¢ studentdow szkolnictwa
wyzszego studiujgcych obecnie za granicg czyni to w ramach unijnego programu mobilnosci
Erasmus+.

Przykfad dobrej praktyki

Co roku tysigce studentéw odbywa praktyki zawodowe u pracodawcéw. W catym systemie istniejg
przyktady dobrych praktyk, ktére podkreslajg korzysci ptyngce ze wspodtpracy studentow,
pracodawcéw i edukatoréow. Na przyktad Uniwersytet College Cork z powodzeniem stosuje model
praktyk, ktory obejmuje ustrukturyzowane planowanie wstepne w celu maksymalizacji sukcesu
praktyki zaréwno dla studenta, jak i pracodawcy.

W 1 roku uczniowie otrzymujg porady dotyczace CV i rozwoju umiejetnosci, a pracodawcy spotykajg
sie z uczniami po raz pierwszy. W roku 2 studenci korzystajg z warsztatéw poradnictwa, ktoére
koncentrujg sie na samoswiadomosci studenta w zakresie jego umiejetnosci i mocnych stron.
W roku 3 pracodawcy rekrutujg studentéw na dostepne praktyki. Studenci otrzymuja liste opcji, aby
zapewnic, ze zostang umieszczeni w branzach, w ktérych sg zainteresowani i dopasowani. Model
ten prowadzi do konwersji praktyk do rekrutacji na poziomie 80% w niektérych dyscyplinach.

W Instytucie Technologii Galway-Mayo, Szkota Hotelarska prowadzi bardzo udany modut praktyk
zawodowych dla wszystkich kwalifikacji na poziomie 7 i 8, ktéry obejmuje szczegdlny nacisk na
refleksje studentéw na temat ich doswiadczenia. Po zakoniczeniu praktyk studenci wypetniajg
formalny raport biznesowy dotyczacy ich doswiadczenia, ktéry jest oceniany. Raport ten,
w potgczeniu ze spotkaniami po zakonczeniu praktyki z pracownikami GMIT, ufatwia
skoordynowang i zorganizowang refleksje nad doswiadczeniem studenta w zakresie praktyki. To
znacznie poprawia wyniki nauczania dla studenta, instytucji i pracodawcy.

POLSKA

Regionalna Izba Gospodarcza w Katowicach

rig.katowice.pl/en/

Dziatania Regionalnej Izby Gospodarczej w Katowicach wykraczajg daleko poza granice Polski czy
Unii Europejskiej, docierajac do Afryki, Azji, Europy i Ameryki Pétnocnej. Doktadajg wszelkich staran,
aby regionalni, rodzimi przedsiebiorcy wchodzili na rynki zagraniczne skutecznie, zgodnie ze swoimi
potrzebami i mozliwosciami. Ich celem jest tgczenie globalnego biznesu w taki sposdb, aby polscy
przedsiebiorcy podpisywali najkorzystniejsze dla siebie kontrakty, a tym samym marka "made in
Poland" stawata sie waznym graczem na globalnej arenie.

Pomoc ta wykracza poza sektor gospodarczy, gdyz wspiera réwniez wspotprace
z miedzynarodowym sektorem nauki czy samorzgdami gospodarczymi z catego swiata. Organizuje
misje studyjno-gospodarcze i wspiera przyjazdowg wymiane kooperacyjng; realizuje fora
gospodarcze; organizuje miedzynarodowe seminaria rozwigzywania probleméw z udziatem
ekspertdow krajowych i zagranicznych; upowszechnia krajowe i zagraniczne programy i fundusze
wspierajgce rozwoj przedsiebiorczosci; udostepnia krajowe i zagraniczne informatory, katalogi,
biuletyny i opracowania specjalistyczne; prowadzi doradztwo dla inwestoréw krajowych
i zagranicznych; wydaje swiadectwa pochodzenia i legalizuje dokumenty w handlu zagranicznym.
Wiadze Izby wspdtpracujg z zagranicznymi izbami przemystowo-handlowymi, placowkami
dyplomatycznymi i handlowymi oraz instytucjami rozwoju i promocji gospodarczej, gtéwnie
z Europy, przede wszystkim w zakresie realizacji programéw pomocowych UE, wspdlnie z Polskg
Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci i Ministerstwem Gospodarki.
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PORTUGALIA

Escolas do Turismo de Portugal (Szkoty Turystyczne w Portugalii)

escolas.turismodeportugal.pt

Szkoty umozliwiajg prowadzenie WBL i praktyk w kontekscie miedzynarodowym z podobnymi
szkotami i innymi odpowiednimi partnerami. Umozliwia to zatem wczesny kontakt z réznymi
kulturami, co stanowi wartos¢ dodang w dostepie do rynku pracy z silnym oddziatywaniem
miedzykulturowym.

Typologie mobilnosci:

- Whnioski sktadane samodzielnie: zwrot kosztéw dla studenta, ktéry z wtasnej inicjatywy ubiega
sie o staz miedzynarodowy.

- Erasmus+: okoto 30 studentdw rocznie realizuje miesigc WBL w jednym z krajéw europejskich,
w hotelach i zaktadach gastronomicznych - Szwecja, Wielka Brytania, Wtochy, Hiszpania,
Francja i Estonia.

- Udziat w miedzynarodowych stowarzyszeniach, ktére zapewniajg studentom doswiadczenie
w zakresie praktyk w rdéznych krajach, a mianowicie Europejskie Stowarzyszenie Szkot
Hotelarskich i Turystycznych oraz EURHODIP.

- Programy wymiany z Szkotg Hotelarstwa i Sztuki Kulinarnej Instytutu Technologii Pétnocnej
Alberty (Kanada) oraz Instytutem Miedzynarodowej Edukacji Hotelarskiej Salgaocar (Indie).

HISZPANIA

HETEL

www.hetel.eus/index.php/en/international

HETEL to stowarzyszenie 30 szkét VET, zlokalizowanych w Kraju Baskéw. Jedng z wartosci
wyrozniajacych osrodki HETEL jest internacjonalizacja. HETEL jest potgczony z osrodkami

i organizacjami zwigzanymi ze szkoleniem zawodowym i biznesem na catym swiecie, a siec¢ ta
pozwala na:

- Zaoferowanie studentom centréw miedzynarodowego doswiadczenia w firmach europejskich
poprzez stypendia Erasmus.

- Zaoferowanie miedzynarodowego doswiadczenia w firmach w dowolnym miejscu na Swiecie
absolwentom wyzszych szkolen zawodowych i uniwersytetéw z Kraju Baskow (Globalne
Szkolenie).

- Wspotprace z centrami VET, uniwersytetami i firmami z dowolnego miejsca na swiecie, aby
kadra nauczycielska byfa stale aktualizowana pod wzgledem technicznym, pedagogicznym
i kompetencyjnym (projekty europejskie).
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DOBRE PRAKTYKI I CZYNNIKI SUKCESU W ZAKRESIE WBL
| ZAANGAZOWANIA PRACODAWCOW

Przedstawiona metodologia JOBS4ALL oferuje praktyczne wskazowki dotyczace
jej wdrazania oraz przyktady krajowych i europejskich modeli/praktyk
angazowania pracodawcow dla kazdego z szesciu objetych nig obszaréw.

Ponadto, aby zapewni¢ jeszcze bardziej efektywne wdrozenie niniejszej
metodologii, przedstawiono kilka dodatkowych ogdlnych dobrych praktyk
i czynnikdw  sukcesu w  ksztafceniu i szkoleniu zawodowym oraz
W zaangazowaniu przedsiebiorstw w krajach uczestniczgcych w JOBS4ALL, ale
takze w innych krajach europejskich. Praktyki te dotyczg gtdwnie bezrobotnej
mtodziezy, integracji roznorodnosci, uczenia sie przez cate zycie, planow
odpornosci po COVID-19, transformacji cyfrowej - w tym pracy zdalnej,
umiejetnosci miekkich, trwatosci i elastycznosci systemdéw VET w odniesieniu do
zaangazowania pracodawcow. Ponadto, niektdre zalecenia i polityki Unii
Europejskiej sg rowniez wymienione.

Uwzglednienie tych dobrych praktyk i czynnikow sukcesu moze by¢ istotne dla
dostosowania i lokalnego wdrozenia metodologii do kontekstu poszczegdlnych
krajow.
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UNIA EUROPEJSKA

Kompetencje kluczowe dla uczenia sie przez cate zycie
op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/297a33c8-a1f3-11e9-9d01-
0laa75ed71al/language-en
W 2006 r., aby utatwié przejscie od edukacji do szkolenia i promowac uczenie sie przez cate zycie,
Rada Unii Europejskiej przyjeta zalecenie oparte na o$miu kompetencjach kluczowych:

1. Kompetencje w zakresie umiejetnosci czytania i pisania
. Kompetencje jezykowe
. Kompetencje matematyczne oraz kompetencje w zakresie nauk Scistych, technologii i inzynierii
. Kompetencje cyfrowe
. Kompetencje osobiste, spoteczne i umiejetnos¢ uczenia sie
. Kompetencje obywatelskie
. Kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci
. Kompetencje w zakresie Swiadomosci i ekspresji kulturalnej
Te kluczowe kompetencje sg niezbedne obywatelom do samorealizacji, prowadzenia zdrowego
i zrownowazonego stylu zycia, zwiekszenia szans na zatrudnienie, aktywnosci obywatelskiej
i witgczenia spotecznego, dlatego instytucje ksztatcenia i szkolenia zawodowego powinny
uwzglednic je w swoich programach szkolen.

cONO UL B~ WN

Agenda UE na rzecz umiejetnosci 2030
ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1223&Ilangld=en
Zmiana w kierunku Europy neutralnej klimatycznie, transformacja cyfrowa i pandemia Covid-19
zmienity sposéb pracy i nauki. Zdobycie nowych umiejetnosci i przejscie do nowej pracy w innym
sektorze ma fundamentalne znaczenie. W tym kontekscie unijny program na rzecz umiejetnosci
stanowi piecioletni plan, ktéry ma pomdc osobom fizycznym i przedsiebiorstwom w podnoszeniu
i zmianie kwalifikacji. Agenda obejmuje 12 dziatann zorganizowanych wokét czterech blokéw
konstrukcyjnych:
- wezwanie do pofaczenia sit w dziataniu zbiorowym
- dziatania majace na celu zapewnienie ludziom odpowiednich umiejetnosci w zakresie
zatrudnienia
- narzedzia i inicjatywy majgce na celu wspieranie ludzi w ich Sciezkach uczenia sie przez cate
zycie
- ramy umozliwiajgce odblokowanie inwestycji w umiejetnosci

Poprzez te inicjatywe Komisja Europejska proponuje osiggniecie do 2025 r. zestawu jasnych celéw
opartych na dobrze ugruntowanych wskaznikach ilosciowych (patrz link powyzej). Postepy beda
monitorowane, a wyniki publikowane w corocznym wspdlnym sprawozdaniu o zatrudnieniu, ktore
postuzy jako podstawa do zalecen dla poszczegdlnych krajow w zakresie umiejetnosci, edukacji
i szkolen.

Komunikat z Brugii i zasady przewodnie dotyczgce rozwoju zawodowego szkoleniowcéw VET
www.cedefop.europa.eu/guiding-principles-professional-development-trainers

W 2010 r. europejscy ministrowie ds. ksztatcenia i szkolenia zawodowego, europejscy partnerzy
spoteczni i Komisja Europejska przyjeli komunikat z Brugii - plan dziatania na lata 2011-2020 majacy
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na celu podniesienie jakosci ksztatcenia zawodowego w Europie poprzez uczynienie go bardziej
dostepnym i dostosowanym do potrzeb rynku pracy.

W komunikacie okreslono wspdlne cele, takie jak gromadzenie dobrych praktyk i zasad
przewodnich w odniesieniu do zmieniajacych sie profili nauczycieli i szkoleniowcéw VET.

Oto zasady przewodnie okreslone przez CEDEFOP, Komisje Europejska i tematyczng grupe robocza:

Szkoleniowcy uczg sie przez cate zycie: istnieje potrzeba uznania i wspierania ich uczenia sie
przez cate zycie.

Wsparcie firm jest kluczowe dla ciggtego rozwoju zawodowego trenerdw: firmy musza byc
zaangazowane we wspieranie szkolen i trenerdw.

Rozwdj kompetencji szkoleniowcédw korzysta z systematycznego podejscia: konieczne jest
okreslenie potrzeb szkoleniowcédw, zapewnienie mozliwosci szkolenia i uczenia sie oraz
uznanie kompetencji.

Wspieranie szkoleniowcdw w przedsiebiorstwach to wspdlna odpowiedzialnosé: nalezy
zapewnic skuteczng wspétprace i koordynacje.

Kompetentni trenerzy w firmach majg znaczenie: istnieje potrzeba uczynienia treneréw
czescig szerszego planu i wykorzystania wszystkich dostepnych funduszy i programow.
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CYPR
Ocena umiejetnosci miekkich bezrobotnej mtodziezy - Cypryjskie Centrum Produktywnosci (CPC)
Celem CPC jest wspieranie organizacji prywatnych i publicznych w jak najlepszym wykorzystaniu ich
zasobow ludzkich i kapitatowych w celu zwiekszenia wydajnosci.
Komponent dotyczgcy rozwoju zarzgdzania ma na celu pomoc i wsparcie dla organizacji prywatnych
i publicznych, aby zacheci¢ je do modernizacji i przyczynic sie do ich skutecznego dostosowania do
zmieniajgcego sie i konkurencyjnego rynku Swiatowego. Cel ten jest realizowany poprzez rézne
dziatania i ustugi, takie jak szkolenia, informacje i publikacje.
CPC, poprzez Techniczne Szkolenie Zawodowe, oferuje przyspieszone szkolenie wstepne i szkolenie
ustawiczne dla personelu technicznego w przemysle oraz doradztwo techniczne dla przedsiebiorstw
w celu rozwigzania konkretnych problemoéw. Programy szkoleniowe sg organizowane w specjalnie
wyposazonych laboratoriach w Nikozji, Limassol i Larnace przez wykwalifikowanych instruktoréw.

Cypryjski plan odbudowy i odpornosci (CRRP)

CRRP ma na celu modernizacje systemu edukacji, poprzez podnoszenie kwalifikacji
i przekwalifikowanie w zakresie cyfrowej transformacji szkét, przy jednoczesnym zapewnieniu, ze
zaden uczen nie zostanie pozostawiony w tyle. Obejmuje on réwniez modernizacje infrastruktury
szkolnej i udostepnienie odpowiedniego sprzetu wszystkim uczniom i nauczycielom, a takze
wspieranie nauczania zdalnego. Ponadto obejmuje unowoczesnienie i promowanie ksztatcenia
i szkolenia zawodowego oraz jego znaczenie dla cypryjskiego rynku pracy. Podobnie, zwieksza
atrakcyjnosé przedmiotéw scistych, technologii, inzynierii i matematyki od najmfodszych lat.

W ostatnich latach podjeto szereg inicjatyw w zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodowego, ktérych
celem byto lepsze dostosowanie go do potrzeb rynku pracy i zwiekszenie jego atrakcyjnosci.
Wybudowano nowe pomieszczenia, zmodernizowano sprzet, unowoczesniono programy nauczania
i utworzono nowe kursy, aby lepiej odpowiadaty potrzebom rynku pracy. Policealne Instytuty
Edukacji Technicznej otrzymaty nowy impuls, a ich absolwenci majg wysoki procent szans na
zatrudnienie. Modernizowany jest rdwniez system praktyk zawodowych, ktéry oferuje Sciezki
ksztatcenia z perspektywami dla swoich uczniéw.

Cyprus Vision 2035 - Dtugoterminowa strategia zréownowazonego wzrostu dla Cypru

Ten plan strategiczny okresla warunki zapewniajgce, ze rozprzestrzenianie sie dobrobytu na Cyprze
jest sprawiedliwe i integrujgce dla wszystkich obywateli; obejmuje to poprawe i promocje
ksztatcenia zawodowego z nowymi Srednimi szkotami zawodowymi i ponownym powotaniem
Instytutu Technicznego Szkolnictwa Wyiszego, oferujgcego kursy wspodtprojektowane
i prowadzone przez pracodawcow.

Inicjatywy te majg na celu zmiane zachowan zaréwno w miejscu pracy, jak i w spoteczenstwie.
Konkretnie chodzi o edukacje obywateli w zakresie ekologicznych i zréwnowazonych sposobéw
zycia i pracy, zakorzenianie w spoteczenstwie zasad etycznych i antykorupcyjnych, zmiane
postrzegania ksztatcenia zawodowego oraz tworzenie kultury uczenia sie przez cate zycie
i podnoszenia kwalifikacji.

W przypadku uczniow w wieku 16-19 lat w ramach ksztatcenia zawodowego zacheca sie ich do
rozwijania pomystéw zwigzanych z przedsiebiorczoscig, kfadgc nacisk na wspodtprace
z zewnetrznymi przedsiebiorstwami oraz innymi odpowiednimi interesariuszami i sieciami.
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NIEMCY
Dywersyfikacja VET
www.bibb.de/de/65925.php
Niemcy sg jednym z niewielu krajow z wdrozonym dualnym systemem VET, co oznacza, ze
ksztatcenie sktada sie z czesci teoretycznej (szkota zawodowa) i czesci praktycznej (zaktady pracy).
Regularnie opracowywane sg nowe regulacje dotyczace ksztatcenia wstepnego i ustawicznego,
aistniejgce sg poddawane rewizji. W rezultacie powstajg nowe i zmodernizowane zawody
w ramach szkolenia wstepnego i ustawicznego, ktére spetniajg aktualne wymagania gospodarki,
polityki i spoteczenstwa.
Reorganizacja ksztatcenia wstepnego i ustawicznego zapewnia konkurencyjnos¢ ksztatcenia
dualnego w Niemczech. Obejmuje to dywersyfikacje i specjalizacje standardowych szkolen
i uznanych stopni VET.
W 2019 roku w Niemczech byto 326 uznanych lub uwazanych za uznane zawoddéw wpisanych na
liste.

Upowszechnienie szkolen w sektorze opieki
www.bundesgesundheitsministerium.de/pflegeberufegesetz/faq-pflegeberufegesetz.html

Sektor opieki jest czescig "zywotnej infrastruktury" w Niemczech i jest silnie dotkniety zmianami
demograficznymi. Z jednej strony starzejgce sie spoteczenstwo stwarza wieksze zapotrzebowanie
na opieke, zwtaszcza w zakresie opieki geriatrycznej, a z drugiej strony niski wskaznik urodzen
w ciggu ostatnich 20 lat w Niemczech prowadzi do braku wykwalifikowanych pracownikéw w ogéle
i w sektorze opieki. Pandemia Covid19 jeszcze bardziej pogorszyta ten problem.

Aby wyszkoli¢ w przysztosci miedzysektorowy personel opiekuriczy, Federalne Ministerstwo
Zdrowia ufatwito reforme ksztatcenia zawodowego w zakresie opieki, zwang "generalistykg". Nowe
wyksztatcenie ogdlne faczy trzy dotychczasowe zawody opiekuicze w zakresie "opieki
geriatrycznej", "opieki zdrowotnej i pielegniarskiej" oraz "opieki zdrowotnej i pielegniarskiej nad
dzie¢mi", aby umozliwi¢ praktykantom opieke nad osobami w kazdym wieku we wszystkich
obszarach opieki.

Nowe szkolenie oferuje absolwentom dodatkowe mozliwosci zawodowe dzieki automatycznemu
uznawaniu kwalifikacji zawodowych specjalisty. Jest ono wazne réwniez w innych panstwach
cztonkowskich UE i umozliwia personelowi opiekuriczemu prace w réznych dziedzinach opieki, od
opieki doraznej, poprzez opieke ambulatoryjng, az po opieke dtugoterminowa, oraz jeszcze lepsze
dostosowanie swojego zycia zawodowego do wtasnego rozwoju osobistego i sytuacji zyciowe;j.

Digitalizacja sektora ksztatcenia i szkolenia zawodowego w zwigzku z przemystem 4.0/5.0
www.bildungsserver.de/digitalisierung-der-arbeitswelt-arbeit-berufsbildung-und-industrie-4.0-
11628-de.html

Przemyst 4.0 utatwia prowadzenie dziatalnosci produkcyjnej za pomocg najnowoczesniejszych
technologii informacyjnych i komunikacyjnych. Proces ten wymaga rowniez gtebokiej transformacji
sektora ksztatcenia i szkolenia zawodowego, aby sprostac¢ potrzebom swiata biznesu i obejmuje
podnoszenie kwalifikacji obecnych i zdobywanie nowych umiejetnosci przez przysztych
pracownikéw.
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VET 4.0 zostat uruchomiony w 2016 r., przeswietlajagc 14 uznanych w Niemczech zawoddw.
Opracowano w nim zalecenia dotyczace struktury wstepnego i ustawicznego ksztatcenia
zawodowego, a takze dalszego rozwoju ram systemowych oraz dalszego rozwoju krajowych
regulacji dotyczacych wstepnego i ustawicznego ksztatcenia zawodowego. Uzupetniajgce
opracowanie na temat VET 4.0 jest dostepne w jezyku niemieckim na stronie:
www.bibb.de/dienst/veroeffentlichungen/de/publication/show/10371

GRECIA

Projekt InTraRed
www.intrared.eu/en/about
Po latach kryzysu gospodarczego i politycznego do Europy powrdcit prezny wzrost gospodarczy,
spada bezrobocie, a Europa jest gotowa do stworzenia podstaw swoje]j przysztosci. Mate i srednie
przedsiebiorstwa (MSP) oraz przedsiebiorcy majg kluczowe znaczenie dla okre$lenia nowych drég
prowadzacych do bardziej zrdwnowazonego wzrostu sprzyjajgcego wiaczeniu spotecznemu ze
wzgledu na ich podwdjng role w tworzeniu i rozpowszechnianiu innowacji oraz zapewnianiu
zatrudnienia.
Po latach kryzysu gospodarczego i politycznego do Europy powrdcit prezny wzrost gospodarczy,
spada bezrobocie, a Europa jest gotowa do stworzenia podstaw swoje]j przysztosci. Mate i srednie
przedsiebiorstwa (MSP) oraz przedsiebiorcy maja kluczowe znaczenie dla okreélenia nowych drég
prowadzacych do bardziej zrownowazonego wzrostu sprzyjajgcego wiaczeniu spotecznemu ze
wzgledu na ich podwdjng role w tworzeniu i rozpowszechnianiu innowacji oraz zapewnianiu
zatrudnienia.
Projekt InTraRed ma na celu budowanie zarzadzania innowacjami w MSP poprzez aktywne
zaangazowanie profesjonalistéw VET. Dostawcy VET sg kluczowym pomostem edukacyjnym
pomiedzy MSP, a edukacjg. Czesto wystepuje fragmentacja w procesie zarzadzania innowacjami
w firmach, a na dostawcach VET jako kluczowych interesariuszach edukacji spoczywa obowigzek
zajecia sie tym problemem. W odpowiedzi na te fragmentacje, projekt InTraRed rozwija i zapewnia:
- mieszany program nauczania zarzadzania innowacjami dla MSP, ktéry uwzglednia czas i zasoby
ludzkie dostepne w MSP
- program szkolenia w miejscu pracy dla oséb zawodowo zajmujgcych sie ksztatceniem
i szkoleniem zawodowym, majgcy na celu wsparcie ich w dostarczaniu nowych zasobéw
programowych i udzielaniu MSP wsparcia w procesie zarzagdzania innowacjami
- obserwacja dobrych praktyk, aby zrozumieé znaczenie innowacji i zaktdcen oraz dowiedzie¢
sie, jakie osoby prowadzg innowacje w dzisiejszym $wiecie biznesu w kazdym z krajéw
partnerskich
- dynamiczng platforme internetowg, ktéra utatwia mobilne uczenie sie na zgdanie, oraz
prowokujgcy do myslenia dokument strategiczny na temat innowacji w dobie zaktécen,
opracowany na podstawie dziatarh wdrozeniowych projektu.

Korporacyjny pakt na rzecz ram rozwoju (CPDF)
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www.espa.gr/el/Pages/ProclamationsFS.aspx?item=5269

CPDF poprzez program operacyjny "Konkurencyjno$¢, przedsiebiorczos¢ i innowacje" finansuje
programy szkoleniowe i certyfikacyjne dla pracownikéw réznych branz w celu zdobycia nowej
specjalistycznej i horyzontalnej wiedzy i umiejetnosci. Programy te s realizowane przez organizacje
zawodowe i branzowe.

Zaproszenia na szkolenia sg kierowane do beneficjentéw/pracownikéw, aby mogli oni uczestniczy¢
w programach szkoleniowych. Na stronie internetowej publikowane sg zaproszenia wysytane przez
organy zawodowe/sektorowe.

Instytuty szkolenia zawodowego OAED
www.oaed.gr
OAED - Organizacja Zatrudniajgca Ludzi - to greckie publiczne stuzby zatrudnienia. Prowadzi 30
instytutow VET w catej Grecji, z 35 nowoczesnymi specjalnosciami, do ktérych uczeszcza 2800
uczniéw.
Instytuty OAED sg nadzorowane przez Sekretariat Generalny ds. Ksztaftcenia Ustawicznego
Ministerstwa Edukacji i Wyznan i zapewniajg stazystom wstepne szkolenie zawodowe.
Poprzez rozwdj niezbednych umiejetnosci i kwalifikacji oraz dostarczanie wiedzy naukowej,
technicznej, zawodowe;j i praktycznej, OAED dazy do ptynnej integracji w procesie produkcji.
Czas trwania studiéw wynosi pie¢ semestrow, a w tym szczegélnie:

- cztery semestry zajec¢ teoretycznych i laboratoryjnych w tgcznym wymiarze do 1200 godzin

dydaktycznych w ramach specjalnosci, zgodnie ze szczegétowymi programami studiéw
- 1semestr stazu lub praktyki o tgcznym czasie trwania 960 godzin

OAED zapewnia swoim absolwentom, po wstepnym egzaminie certyfikacyjnym, Dyplom
Specjalnosci Zawodowej na poziomie 5. Informacje na temat certyfikacji mozna znalez¢ na stronie
EOPPEP - Krajowej Organizacji Certyfikacji Kwalifikacji i Poradnictwa Zawodowego -
WWW.eoppep.gr
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IRLANDIA
Praca zdalna
www.gov.ie/en/publication/64d83-right-to-request-remote-work-bill-2021
Rzad Irlandii opublikowat Right to Request Remote Working Bill 2021 (Prawo do zgdania pracy
zdalnej Projekt ustawy), ktdry tworzy ramy prawne, wokot ktorych moina oprze¢ zgdanie,
zatwierdzenie lub odrzucenie wniosku o prace zdalna.
Wszystkie miejsca pracy muszg posiada¢ pisemne oswiadczenie okreslajgce polityke firmy
w zakresie pracy zdalnej, okreslajgce sposdb zarzadzania wnioskami o prace zdalng oraz warunki,
ktére bedg miaty zastosowanie do pracy zdalnej ogdlnie w organizacji. Nowe prawo, ktére daje
pracownikom prawo do ubiegania sie o prace zdalng, jest cze$cig rzadowych planéw zapewnienia
lepszych warunkow pracy dla pracownikéw w zwigzku ze skutkami pandemii.

Wymagania dotyczgce umiejetnosci miekkich
WWW.manpowergroup.com
Oprécz obsadzania stanowisk wykwalifikowanymi kandydatami, pracodawcy coraz czesciej
poszukujg osdb, ktére posiadajg nie tylko twarde umiejetnosci wymagane na danym stanowisku,
ale réwniez odpowiednie umiejetnosci miekkie. W czasach szybkich przemian i niepewnosci, te
miekkie umiejetnosci sg wazniejsze niz kiedykolwiek u pracownikéw i lideréw. Kilku pracodawcéw
zgtosito, ze poszukuje oséb z trudnymi do znalezienia umiejetnosciami miekkimi, ktére mogliby
szkoli¢ lub podnosi¢ kwalifikacje w zakresie umiejetnosci twardych, na ktére rekrutuja.
Zapytani pracodawcy ujawnili, ze pie¢ najtrudniejszych do znalezienia umiejetnosci miekkich to:

- odpowiedzialno$¢, niezawodnosc i dyscyplina

- odpornosé, tolerancja na stres i zdolnosci adaptacyjne

- podejmowanie inicjatywy
- rozumowanie, rozwigzywanie probleméw
przywddztwo i wywieranie wptywu spotecznego

Jaki jest nadrzedny motyw umiejetnosci? Ludzie majg znaczenie. Pracodawcy powinni inwestowac
w swoje talenty, aby zapewnic¢ im odpowiednie pofgczenie umiejetnosci technicznych i miekkich,
aby odnies$¢ sukces w erze cyfrowej.

Planowanie zatrudnienia
https://www.euskills.co.uk/our-services/skills-solutions/strategic-workforce-
planning/?gclid=Cj0KCQiA09eQBhCxARIsAAYRiylfLa9myRdKoat48gcfsiwHmYfharSdAbFEUBpKMXxF
ercDhTFUbU5UaAimHEALW wcBption

W obliczu starzenia sie sity roboczej i niedoboru umiejetnosci technicznych i inzynieryjnych na rynku
pracy, prognozowanie przysztego popytu i podazy zasobdéw talentéow jest jednym z najbardziej
krytycznych wyzwan strategicznych, przed ktérymi stojg dzis organizacje z sektora energetycznego
i uzytecznosci publicznej. Wymagane jest dtugoterminowe, strategiczne podejscie do zarzadzania
talentami, aby skutecznie i efektywnie wykorzystac¢ wszystkie dostepne zasoby talentow.
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POLSKA
Warszawski Instytut Przedsiebiorczosci - Warsaw Enterprise Institute (WEI)
wei.org.pl/en/about-us/
System ksztatcenia zawodowego (VET) w Polsce oparty jest na solidnych filarach prawnych. Dla
poprawy jego kondycji nie jest potrzebna wielka rewolucja legislacyjna. Wystarczg punktowe, ale
zdecydowane dziatania zmierzajgce do rozwigzania precyzyjnie zdiagnozowanych problemoéw VET.
Podejmowanie dziatan naprawczych jest z pewnoscig duzym wyzwaniem, gdyz w wiekszosci
dotyczg one nie tyle sfery formalnej i proceduralnej, co organizacji i generowania dobrych praktyk.
WEI przedstawit rekomendacje dotyczace zmian w VET:
- Wzmocnienie skutecznosci reformy systemu ksztatcenia i szkolenia zawodowego, m.in.
poprzez zaangazowanie rodzicéw, ktdrzy powinni by¢ poddani pedagogice zawodowej
- Wprowadzenie systemu doradztwa zawodowego umozliwiajgcego diagnoze mocnych
i stabych stron oraz predyspozycji ucznia, a w konsekwencji wybdr odpowiedniej sciezki kariery
zawodowej
- Tworzenie kanatdw dystrybucji informacji o sciezkach edukacji zawodowej, potencjalnych
etapach ksztatcenia na poziomie wyzszym oraz rynku pracy w regionie
- Wprowadzenie mechanizméw wspdtpracy przedsiebiorcow ze szkofami zawodowymi na
poziomie lokalnym, poprawiajgcych jakos$¢ ksztatcenia i sytuacje mtodziezy na rynku pracy
- Zdobywanie przez doradcow zawodowych i nauczycieli przedmiotéw zawodowych
praktycznych szkolen uzupetniajgcych, opartych na dobrych praktykach i z udziatem
przedsiebiorcéw
- Uruchomienie systemu dopfat obejmujacego podreczniki do ksztatcenia i szkolenia
zawodowego
- Stworzenie systemu dostosowujgcego typ szkét i kierunkéw prowadzonych w kazdym regionie
do rzeczywistych potrzeb regionalnego rynku pracy

Ministerstwo Edukacji i Nauki

www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/szkolnictwo-branzowe

0Od 2019 roku w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym wprowadzono wiele zmian, ktdre majg zblizy¢
ksztatcenie do rynku pracy i lepiej odpowiadac na potrzeby pracodawcow.

Jak informuje MEN, od 2019 r. nauke w szkofach ponadgimnazjalnych - liceach ogdlnoksztatcacych,
technikach, szkotach zawodowych i szkotach przysposabiajgcych do pracy - rozpoczeto ok. 1,5 min
uczniow i rozpoczeto sie wdrazanie nowych podstaw programowych. We wszystkich klasach
pierwszych szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe obowigzuje nowa klasyfikacja zawodow
w szkolnictwie branzowym.

Firmy majg teraz wiekszy wptyw na ksztatcenie i szkolenie zawodowe i mogg odlicza¢ darowizny
przekazane takim szkotom. Wprowadzono rdéwniez obowigzkowg wspdtprace szkot
z pracodawcami, poprzez umowe lub porozumienie. Kolejng nowoscig sg praktyki uczniowskie
u pracodawcow. Sg one wliczane do okresu zatrudnienia, a pracodawca moze zaliczy¢ do kosztéw
uzyskania przychodu swiadczenia wyptacane uczniowi.

Eksperci w raporcie "Rynek pracy oczami pracodawcow" podkreslajg rowniez, ze na obecng
kondycje polskiego rynku pracy wptywajg fale emigracji zarobkowej pracownikéw fizycznych, kryzys
demograficzny i wzrost liczby osdb biernych zawodowo, a wreszcie niedopasowanie ksztatcenia VET
do rzeczywistych potrzeb przedsiebiorstw. W najblizszych latach przewiduje sie niedobdr okoto 3-4
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mlIn pracownikdéw na polskim rynku, a do 2050 roku liczba ta moze wzrosngé¢ nawet do 10 min.
Dziatania majgce na celu uzupetnienie niedoboru pracownikdéw s3g potrzebne juz teraz, gdyz na ich
efekty trzeba bedzie poczekac kilka lat.

AVENHANSEN - Profesjonalna firma szkoleniowo-doradcza
szkolenia.avenhansen.pl/szkolenia-zamkniete.html

Inwestycja w zasoby ludzkie to tak naprawde inwestycja w samg firme. Podnosi kompetencje
specjalistdw, przyczyniajgc sie do zwiekszenia konkurencyjnosci firmy w branzy, w ktérej dziata.
Szkolenia stanowig trzon takich inwestycji. Dzieki szkoleniom mozliwe jest spetnienie zasad uczenia
sie przez cate zycie. Z perspektywy pracodawcy zyskujg kompetentnych pracownikdéw, ktdrzy staja
sie specjalistami w kazdej dziedzinie i pracuja dla dobra catej firmy. Szkolenia mogg motywowad
pracownikéw i jednoczes$nie zapewnic im atrakcyjng sciezke kariery.

Kolejng zaletg szkolen jest kontakt z innymi specjalistami w tej samej dziedzinie. Pozwala to na
efektywng wymiane wiedzy i doswiadczen, a takze nawigzanie cennych kontaktéw zawodowych,
ktore w przysztosci mogg zaowocowaé waznym kontraktem lub wyborem oferty naszej firmy
W przetargu.

Inwestowanie w szkolenia okresowe, zaréwno te obowigzkowe, jak np. BHP, jak i z zupetnie innej
natury, zapewnia lepiej wykwalifikowanych pracownikéw, posiadajgcych nowg wiedze i bedacych
na biezgco z tym, co dzieje sie na rynku, na ktédrym dziata firma. W szkoleniach muszg uczestniczy¢
takze menedzerowie, dzieki czemu moga lepiej przygotowaé firme na nagte zmiany w otoczeniu
biznesowym, na rozwdj firmy czy zdobywanie nowych rynkéw.

Szkolenia zwiekszajg zaangazowanie, profesjonalizm i jakos¢ wykonywanej pracy, minimalizujac
ryzyko popetnienia bteddw. Szkolenia mogg petni¢ réwniez funkcje nagrody i wyrdznienia dla
pracownika za dobrg prace.
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PORTUGALIA

INCoDe
www.incode2030.gov.pt
Inicjatywa polityki publicznej poswiecona wzmocnieniu umiejetnosci cyfrowych, z silnym naciskiem
na edukacje i szkolenia zawodowe. Jest ona rozwijana poprzez zbiezne inicjatywy promowane przez
podmioty publiczne i prywatne.
Pie¢ kluczowych obszaréw dziatania:
- Ksztatcenie i szkolenie zawodowe - szkolenie mtodych ludzi poprzez wzmocnienie umiejetnosci
cyfrowych na wszystkich poziomach kwalifikacji i sposobdéw ksztatcenia i szkolenia
- Kwalifikacje i podnoszenie kompetencji - szkolenie zawodowe dla dorostych, zapewniajgce im
umiejetnosci cyfrowe cenione w integracji i reintegracji na rynku pracy
- Wigczenie - szkolenie i dostep catej populacji do technologii cyfrowych
- Szkolenia zaawansowane - promowanie szkolen na wyzszym poziomie, wzmacnianie wyzszych
technicznych kurséw zawodowych, a takie absolwentéw i podyplomowych szkolen

zawodowych

- Badania naukowe - zagwarantowanie warunkéw do tworzenia nowej wiedzy w zakresie
przetomowych technologii i udziatu w miedzynarodowych programach badawczo-
rozwojowych

Inicjatywa w sposéb przekrojowy zapewnia promowanie réwnosci ptci, obalajac stereotypy
w dziedzinie technologii i promujgc réwne szanse.

Programa Ser Pro

www.iniciativaeducacao.org/pt/programas/ser-pro

"Program By¢ Pro" ma na celu poprawe jakosci ksztatcenia i szkolenia mtodych ludzi, koncentrujac
sie na uczniach, ktérzy chcg ukonczyé szkote Srednig z praktycznym przygotowaniem i kwalifikacjami
zawodowymi.

Stwarza to wiekszg bliskos¢ miedzy zyciem w szkole a zyciem w przedsiebiorstwie i umozliwia
dostosowanie ksztatcenia zawodowego do mozliwosci zatrudnienia w kazdym regionie.

taczy szkoty i firmy, utatwiajgc przejscie ucznidw z odpowiednimi kwalifikacjami do zycia
zawodowego i zmniejsza deficyt wyspecjalizowanych technikéw w firmach.

Gminy zapewniajg wsparcie instytucjonalne w celu ustabilizowania relacji miedzy szkotami
a firmami, pomagajac w identyfikacji bardziej odpowiednich obszaréw zawodowych w regionach
oraz firm o lepszych warunkach partnerstwa ze szkotami.

Program odbywa sie obecnie w 13 szkotach i na 14 kursach w catym kraju.

Marca Entidade Empregadora Inclusiva
iefponline.iefp.pt/IEFP/apoiolncentivos/detalheMarcalnclusiva.jsp

Marka "Inclusive Employer Brand" ma na celu publiczne uznanie i wyrdznienie otwartych
i integracyjnych praktyk zarzadzania wypracowanych przez pracodawcéw w odniesieniu do oséb
z niepetnosprawnosciami. Jest ona skierowana do pracodawcéw, ktérzy przyczyniajg sie do
realizacji integracyjnego rynku pracy i wyrézniajg sie wzorcowymi praktykami w zakresie rekrutacji,
rozwoju i progresji; utrzymania i odbioru; dostepnosci; oraz obstugi i relacji ze spotecznoscia.
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W projekcie mogg wzigé udziat pracodawcy z sektora publicznego, prywatnego, spétdzielczego
i ekonomii spotecznej, a takze osoby z niepetnosprawnoscia zaangazowane w tworzenie biznesu
jako przedsiebiorcy lub samozatrudnieni.

Marka przyznawana jest co dwa lata tym, ktérzy w ciggu dwdch lat poprzedzajgcych ztozenie
whniosku wdrozyli wymienione praktyki.

HISZPANIA
Fundacién Novia Salcedo
www.nhoviasalcedo.es
Fundacja Novia Salcedo (NSF), prywatna organizacja non-profit, od ponad 40 lat towarzyszy
mtodym ludziom w zwiekszaniu ich szans na zatrudnienie i wspieraniu ich w dostepie do godnej
pracy z perspektywy rozwoju spotecznego (Agenda 2030), w globalnym s$rodowisku zmiany
paradygmatu, w ktérym zatrudnienie nie jest gwarantowane.
Fundacja wierzy, ze jest to wielki motor transformacji gospodarczej i spotecznej ludzi,
organizacji/firm i w ogdle $wiata. Mozna to osiggnac poprzez:
- Prowadzenie szkolen w zakresie zdolnosci do zatrudnienia i dostepu do godnej pracy dla
mtodych ludzi za posrednictwem przedsiebiorstw, z perspektywy lokalnej i globalnej
- Rozwijanie badan i wiedzy w zakresie innowacji spotecznych stosowanych we wszystkich
programach, oceny wynikdw i rozpowszechnianie ich w spoteczeristwie
- Uzyskanie zaangazowania odpowiednich podmiotéw ze sfery politycznej, spoteczno-
gospodarczej i kulturalnej, dazenie do ich aktywnej wspétpracy

Fundacja jest uznawana przez Organizacje Narodow Zjednoczonych (ONZ) i posiada specjalny status
konsultacyjny przed Forum Ekonomicznym i Spotecznym oraz jest stowarzyszona z Departamentem
Komunikacji Globalnej ONZ.

Fundacidn Pefascal

www.grupopenascal.com

Pefiascal jest podmiotem inicjatywy spotecznej, non-profit i deklaruje uzytecznos¢ publiczng od
1986 roku. Jej celem jest integracja oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym z powodu
okolicznosci osobistych, akademickich lub spotecznych. Promuje kwalifikacje zawodowe wraz
z wartosciami i postawami odpowiedzialnosci i solidarnosci, tak aby ludzie byli suwerennymi
i aktywnymi protagonistami we wtasnym zyciu i w spoteczenstwie oraz mogli znalez¢ prace lub
poprawié swojg sytuacje zawodowa.

Ustugi poradnictwa pomagajg uczniom w opracowaniu osobistego planu posrednictwa pracy.
Informuje uczacych sie o ofertach pracy i szkoli ich w zakresie aktywnego poszukiwania pracy.
Dazy do przyblizenia szkolen do rzeczywistych potrzeb rynku pracy. W tym celu, oprdcz
utrzymywania Scistej wspotpracy z firmami w swoim otoczeniu oraz wspierania proceséw
przedsiebiorczosci i samozatrudnienia, promuje wtasne firmy wstawiennicze w réznych sektorach
dziatalnosci. W tych firmach osoby zagrozone wykluczeniem lub majgce trudnosci w dostepie do
rynku pracy majg nowe mozliwosci.

ELORRIETA-ERREKA MARI - VET Centre
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Centrum to nalezy do Sieci Centrow Kompleksowych stworzonych przez Departament Edukacji
Rzadu Baskijskiego w celu opracowania Baskijskiego Planu Szkolenia Zawodowego. Sie¢ ta sktada
sie z wyzszych o$rodkdw szkolenia zawodowego, ktére sg uwazane, ze wzgledu na swoje cechy
i jakos¢, za osrodki wspomagajace dla innych.

Centrum dysponuje wykwalifikowang kadrg nauczycielskg oraz aktualnymi materiatami
pozwalajgcymi na ksztatcenie stuchaczy na poziomie i w technologiach aktualnie wymaganych przez
przedsiebiorstwa. W tym celu Centrum podejmuje state starania o aktualizacje zasobow ludzkich
i materialnych, aby dostosowaé je do postepu technicznego.

Innymi srodkami wykorzystywanymi przez Centrum w celu zapewnienia studentom wysokiej jakosci
szkolen sg wymiany z innymi o$rodkami europejskimi oraz staze w firmach.

USTALENIA KONCOWE

Innowacyjny aspekt metodologii JOBS4ALL polega na spetnianiu specyficznych
potrzeb organizacji partnerskich i ich krajow, rozwigzujac problem
niedopasowania konkretnego popytu i podazy na rynku pracy w krajach
partnerstwa i w catej Europie.

Ta dwupoziomowa metodologia jest regulowana - w zaleznosSci od potrzeb
organizatorow ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz pracodawcéw, niektére
aspekty moga nie by¢ stosowane, zaangazowane rownoczesnie lub wdrazane
w réznej kolejnosci.

Poniewaz metodologia jest dostepna w szesciu jezykach - angielskim,
hiszpanskim, portugalskim, niemieckim, greckim i polskim - zwieksza to jej
potencjat transferu do innych krajéw i moze by¢ réwniez wykorzystywana
winnych sektorach edukacji i szkolen, takich jak edukacja dorostych,
szkolnictwo wyzsze lub przez inne podmioty, w tym stuzby zatrudnienia i inne
zainteresowane strony.

Uzupetnieniem metodologii JOBS4ALL jest program CPD zaprojektowany
zgodnie z EQF, ECVET, DigCompEdu i Salzburska Deklaracjg Edukacyjng. Sktada
sie z szesciu modutdw, zaprojektowanych dla formatu mieszanego, oferujac
zestaw praktycznych zasobdow, aby wspiera¢ profesjonalistow VET w ich
codziennych praktykach i skutecznej wspdtpracy VET z biznesem. Czas trwania
CPD szacuje sie na 60 godzin (10 na modut), w tym godziny zaje¢ bezposrednich,
samodzielnej nauki i oceny. Wszystkie zasoby sg dostosowane do lokalnych
kontekstow i konkretnych potrzeb uczacych sie.
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Jednym z gtdwnych wnioskdw ptynacych z opracowania metodologii JOBS4ALL
jest to, ze wspodtpraca VET z biznesem, a takie skuteczne zaangazowanie
pracodawcéw moze by¢ postrzegane jako ciggte wyzwanie, ktére musi stale
dostosowywac sie strategicznie do obu stron - potrzeb organizatoréow
ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz lokalnego/regionalnego/krajowego,
a nawet miedzynarodowego kontekstu biznesowego, ktory okresla globalne
trendy na rynku pracy.

Aby to osiggnac, konieczne jest posiadanie wykwalifikowanych pracownikow
i czasu. Dla organizatorow ksztafcenia i szkolenia zawodowego oznacza to
koniecznos¢ podnoszenia kwalifikacji kadry kierowniczej i specjalistow ds.
ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Jednak z punktu widzenia pracodawcow
udostepnianie swoich pracownikdw, zasobdw, obiektow i czasu pracy na
nawigzywanie relacji z VET i przyjmowanie uczgcych sie w miejscu pracy nie jest
dla nich najczesciej priorytetem. Konieczne jest zatem inwestowanie w te
relacje, pokonywanie przeszkdd i angazowanie pracodawcow w sposdb
atrakcyjny dla obu stron.

Celem JOBS4ALL jest wtasnie to: dostarczenie solidnej i holistycznej metodologii
zorientowanej na dziatanie, ktéra bedzie pomocna kazdemu organizatorowi
ksztatcenia i szkolenia zawodowego, ktory musi ustanowié, zarzgdzac i/lub
poprawi¢ skuteczng wewnetrzng polityke i agende zaangazowania
pracodawcéw. Dwustopniowa sciezka i jej szes¢ dziedzin dostarczajg
praktycznych przyktadéw, ktére mogg by¢ przeniesione i dostosowane do
innych krajow i organizacji w celu pielegnowania relacji miedzy VET a biznesem.

Im wiecej obszardw z zakresu zaangazowania zostanie pogtebionych, tym wiecej
korzysci dla zainteresowanych stron. Nie zawsze jednak konieczne jest
wdrazanie wszystkich obszaréw obu poziomoéw, zaleznie od kontekstu i potrzeb.
Najwazniejsze jest, aby zaangazowaé pracodawcow w sposodb strategiczny,
tworzgc wartos¢ dla nich, ale takze dla organizatorow ksztatcenia i szkolenia
zawodowego, poprzez opracowanie konkretnych dziatan, ktore sg korzystne dla
obu stron.

Ponizej przedstawiono kilka koncowych zalecen dotyczgcych nawigzania
korzystnych dla obu stron relacji miedzy VET a biznesem:
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Wybranie odpowiednich partneréw — konieczne jest przeprowadzenie
wstepnych badan na temat odpowiednich partneréw i okreslenie strategii
dostosowanych do kazdego z nich, poniewaz wszyscy sg rézni. Wazne jest,
aby okresli¢, z jakimi branzami nalezy sie skontaktowaé, ustali¢ osobe
kluczowa i kto ma moc decyzyjng w kazdej firmie, czy organizacje majg
doswiadczenie w angazowaniu sie w sprawy organizatorow VET lub jakie
relacje t3gczg je z innymi interesariuszami, takimi jak instytucje rzgdowe.

Stworzenie zespotu, w ktdrym znajdg sie przedstawiciele firm o réinych
funkcjach — kazdy pracodawca zaangazowany w ksztatcenie i szkolenie
zawodowe musi mie¢ kilka oséb zaangazowanych w te relacje, takich jak
przedstawiciele dziatu kadr, pracownicy i personel na stanowiskach
kierowniczych. Przyczynia sie to do posiadania szerszego spojrzenia na
potrzeby firmy, a takze zapobiega przecigzeniu pracg jednej osoby.
Ponadto, jesli ktos opusci ten zespot pracownikdéw VET w firmie, ktos inny
w tym zespole moze go tatwo zastgpi¢, przyczyniajgc sie do lepszej
trwatosci projektu.

Zrozumienie $wiata biznesu — istotne jest zrozumienie ukierunkowania
pracodawcow, ktére czesto jest bardziej nastawione na produkcje
towarow lub oferowanie ustug generujgcych zysk, niz na zapewnienie
mozliwosci zatrudnienia lub przyczynianie sie do rozwoju pracownikow.
Znajac priorytety kazdej z zaangazowanych stron, tatwiej bedzie wyliczy¢
wspolne cele, ktdre przyczynia sie do sukcesu obu stron relacji.

Dodanie wartosci — Organizatorzy ksztatcenia i szkolenia zawodowego
muszg wnies¢ warto$¢ dodang dla pracodawcow, z ktérymi nawigzujg
wspotprace, taka jak mozliwosé wniesienia wktadu do programu
nauczania dostosowanego do potrzeb firm w zakresie wiedzy
i umiejetnosci pracownikéw. Ponadto organizatorzy VET musza
przedstawi¢ catosciowg wizje trenddw na rynku pracy w obszarach,
w ktorych dziatajg firmy, a takze odnie$¢ je do pozostatego sektora
biznesowego, ktory je otacza.

Pielegnowanie relacji — Jak kazdg inng relacje, tak i relacje miedzy
organizatorami ksztatcenia i szkolenia zawodowego
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a pracodawcami nalezy stale pielegnowac. Dlatego tez, na przyktad,
oprocz poczatkowego kroku, jakim jest wktad w tworzenie programu
nauczania, wazne jest, aby by¢ swiadomym postepdw uczacych sie
w miejscu pracy i tego, czy wykazujg oni jakiekolwiek braki
w kompetencjach, dzieki czemu mozina wprowadzi¢ ewentualne
poprawki do programdw nauczania. W ten sposéb programy nauczania sg
stale dostosowywane do rzeczywistych potrzeb pracodawcow.

Rozpowszechnianie relacji wsrdd szerszej publicznosci — wyjasnienie,
w jaki sposdb wnoszg pozytywny wkfad dla wszystkich zaangazowanych
stron, ktére mogg byC¢ postrzegane jako czynniki zmian i modele dla
jednostek oraz dla lokalnego srodowiska gospodarczego i spotecznego.

Rozwijanie sieci — dzieki zaangazowaniu niektorych pracodawcéw mozna
uzyskac dostep do nowych partneréw, ktorzy znajdujg sie w ich sieciach,
w tym do stowarzyszen biznesowych lub zawodowych. Organizatorzy
ksztatcenia i szkolenia zawodowego moga wykorzysta¢ te okazje do
rozszerzenia swoich kontaktéw, biorgc pod uwage ich potrzeby i zawsze
dazac do poprawy relacji miedzy systemem ksztatcenia i szkolenia
zawodowego a pracodawcami, korzystajgc z dobrych praktyk, z ktorymi
kazdy z cztonkéw sieci moze sie podzielic.

Ponadto, metodologia JOBS4ALL jest uzupetniona przez:
JOBS4ALL matryca efektow ksztatcenia i program CPD, mieszane zasoby
szkoleniowe, aby pomdc menedzerom i trenerom VET w rozwijaniu ich
Sciezki JOBS4ALL i budowaniu doskonatosci w angazowaniu
pracodawcow.

JOBS4ALL JOBS4ALL filmy o studiach przypadkéw, zestaw studidw
przypadkéw wideo pochodzgcych z praktyk partnerdw projektu, grup
lokalnych ekspertéw i préb pilotazowych, majacych na celu skfonienie do
refleksji nad wspolnymi potrzebami i wyzwaniami w zakresie skutecznego
angazowania pracodawcow i wspotpracy miedzy VET a biznesem.

JOBS4ALL portal edukacyjny i  wspdlnota praktyk -
http://jobs4all.erasmus.site — zapewnia otwarty i natychmiastowy
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dostep do wszystkich rezultatdw powstatych w ramach projektu
JOBS4ALL, prowadzacych organizatoréw VET i pracodawcow, przez 2
poziomy zaangazowania pracodawcow.

tacznie zasoby te oferujg organizatorom ksztatcenia i szkolenia zawodowego
kompletne rozwigzania w zakresie angazowania pracodawcow w ksztatcenie
i szkolenie zawodowe oraz sposoby skutecznego zarzgdzania relacjami z nimi,
poprzez rézine obszary interakcji, ktére niekoniecznie sg sekwencyjne lub
obowigzkowe - oferujg one wizje wielu mozliwosci i dziatan, ktére mozna
wdrozy¢ w celu nawigzania korzystnej dla obu stron wspodtpracy pomiedzy
organizatorami ksztatcenia i szkolenia zawodowego a pracodawcami.
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